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E P C  -  T h e  U n i t e d  K i n g d o m  c u r r e n t l y  h a s  a  p e r f o r m a n c e  r a t i n g  s y s t e m  f o r
b u i l d i n g s  c a l l e d  a n  E P C  w h i c h  g r a d e s  t h e  e n e r g y - e f f i c i e n c y  o f  a  p r o p e r t y
o n  a  s c a l e  o f  A  t o  G .  A  i s  t h e  b e s t  a n d  G  i s  t h e  w o r s t .  B y  2 0 2 5  a l l
c o m m e r c i a l  b u i l d i n g s  w i l l  n e e d  t o  h a v e  a n  E P C  b y  l a w  a n d  b y  2 0 2 7  i f  y o u r
b u i l d i n g  d o e s  n o t  g e t  a  C  r a t i n g ,  i t  w i l l  b e  a g a i n s t  t h e  l a w  t o  l e a s e  i t .  I f
y o u  d o  n o t  t a c k l e  t h i s  i s s u e  t h e n  y o u  c o u l d  b e  l o o k i n g  a t  a  s i g n i f i c a n t
d r o p  i n  v a l u e  a n d  d i m i n i s h i n g  y i e l d s  f r o m  y o u r  b u i l d i n g  a s  t e n a n t s  l o o k
e l s e w h e r e  f o r  b e t t e r  a c c o m m o d a t i o n .  I f  y o u  d o  u n d e r t a k e  a  r e t r o f i t
p r o j e c t  a n d  i m p r o v e  y o u r  b u i l d i n g ’ s  E S G  c r e d e n t i a l s  y o u  w i l l  f i n d  t h a t
t h e r e  w i l l  b e  s i g n i f i c a n t  r e n t a l  u p l i f t  w h i c h  w i l l  p a y  f o r  t h e  c o s t  o f  a n
u p g r a d e .  I  w i l l  d e m o n s t r a t e  h o w  I  h a v e  d o n e  t h i s  l a t e r  i n  t h i s  e b o o k  o n  a n
i n n e r - c i t y  o f f i c e  e s t a t e .  

S A P S  -  T h e  S A P  c a l c u l a t i o n  i s  t h e  m e t h o d o l o g y  b e h i n d  t h e  E P C  a n d  i s
e s s e n t i a l l y  a  t h o r o u g h  l i s t  o f  c a l c u l a t i o n s  t o  j u d g e  t h e  o v e r a l l
p e r f o r m a n c e  o f  a  b u i l d i n g .  T h e  E P C  i s  t h e  p r o o f  o f  t h o s e  c a l c u l a t i o n s .
T h e  m e t h o d o l o g y  i s  s e t  b y  t h e  G o v e r n m e n t  t o  s h o w  t h a t  a  b u i l d  c o m p l i e s
w i t h  t h e  e n e r g y  a n d  c a r b o n  r e q u i r e m e n t s  d e f i n e d  b y  c u r r e n t  b u i l d i n g
r e g u l a t i o n s .  I t ’ s  a  m e a s u r e  o f  t h e  e n e r g y  a n d  e n v i r o n m e n t a l  p e r f o r m a n c e
o f  a  d w e l l i n g .

S B E M  -  T h i s  s t a n d s  f o r  S i m p l i f i e d  B u i l d i n g  E n e r g y  M o d e l .  I t  i s  e s s e n t i a l l y
a  m e t h o d o l o g y  u s e d  t o  c a l c u l a t e  t h e  e n e r g y  e f f i c i e n c y  o f  c o m m e r c i a l
b u i l d i n g s .  I t  a l s o  m e a s u r e s  t h e  a m o u n t  o f  C O 2  r e l e a s e d  f r o m  a  s t r u c t u r e ,
w h e r e a s  S A P S  m e a s u r e s  t h e  c a r b o n  e m i s s i o n s  r e l e a s e d  f r o m  r e s i d e n t i a l
s t r u c t u r e s .

B R E E A M  -  T h i s  i s  t h e  w o r l d ’ s  l e a d i n g  s u s t a i n a b i l i t y  a s s e s s m e n t  m e t h o d
f o r  m a s t e r  p l a n n i n g  p r o j e c t s ,  i n f r a s t r u c t u r e ,  a n d  b u i l d i n g s .  I t  r e c o g n i s e s
a n d  r e f l e c t s  t h e  v a l u e  i n  h i g h e r  p e r f o r m i n g  a s s e t s  a c r o s s  t h e  b u i l t
e n v i r o n m e n t  l i f e c y c l e ,  f r o m  n e w  c o n s t r u c t i o n  t o  i n - u s e  a n d
r e f u r b i s h m e n t .

R e t r o f i t  -  R e t r o f i t  i s  t h e  p r o c e s s  o f  i m p r o v i n g  a  s t r u c t u r e  a f t e r  i t  h a s
b e e n  d o n e .  M o d e r n i s i n g  a  b u i l d i n g  m a y  i n v o l v e  c h a n g i n g  i t s  p u r p o s e  o f
u s e ,  s t r u c t u r a l  e l e m e n t s  o r  e x t e n s i o n s .  T h e s e  s t r u c t u r e s  c a n  i m p r o v e  i t s
f u n c t i o n a l i t y  f o r  b u i l d i n g  o c c u p a n t s  a n d  e n h a n c e  b u i l d i n g  p e r f o r m a n c e .  I t
i s  a l s o  a  r e a l l y  s u s t a i n a b l e  w a y  o f  c r e a t i n g  a  d i f f e r e n t  s p a c e  w i t h o u t
h a v i n g  t o  d e m o l i s h  i t .

Glossary of Terms
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Figure 1
Heal's development, London 



A s  a n  i n d u s t r y ,  t h e  p r o p e r t y  s e c t o r  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  o n e - t h i r d  o f  g l o b a l
g r e e n h o u s e  e m i s s i o n s ,  a n d  w e  c o n s u m e  4 0 %  o f  a l l  t h e  w o r l d ’ s  e n e r g y .
G i v e n  t h e  c o m p e l l i n g  e v i d e n c e  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,  w e  h a v e  n o  c h o i c e  b u t
t o  p r o v i d e  b e t t e r  s o l u t i o n s  a n d  b u i l d  e x e m p l a r y  p r o j e c t s  t h a t  o t h e r s  c a n
f o l l o w .  I f  y o u r  a s s e t  i s  n o t  s u s t a i n a b l e  a n d  d o e s  n o t  r u n  w i t h  m o d e r n
e n e r g y - e f f i c i e n t  s y s t e m s ,  i t s  v a l u e  w i l l  r a p i d l y  d i m i n i s h  a n d  y o u  w i l l  n o t
m e e t  t h e  p r o p o s e d  s t a t u t o r y  r e q u i r e m e n t s  f o r  e n e r g y  p e r f o r m a n c e .  

Y o u  w i l l  w a n t  t o  k n o w  h o w  y o u r  b u i l d i n g  w i l l  g a i n  a  g o o d  e n e r g y
p e r f o r m a n c e  r a t i n g  a n d  h o w  i n  t h e  n e a r  f u t u r e  i t  c a n  b e c o m e  n e t - z e r o
c a r b o n  w i t h o u t  f o s s i l  f u e l  p o w e r .  O u r  a i m  i s  t o  c o m b i n e  t h i s  w i t h
d e s i g n i n g  y o u r  b u i l d i n g  w i t h  m a t e r i a l s  t h a t  c a n  b e  r e u s e d  a n d  r e p l a c e d
s o  t h e r e  w i l l  b e  z e r o  c a r b o n  e m i s s i o n s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  e m b o d i e d
c a r b o n .

N o w  m o r e  t h a n  e v e r  w e  u n d e r s t a n d  h o w  b u i l d i n g s ,  i n  p a r t i c u l a r  p o o r
v e n t i l a t i o n  s y s t e m s ,  c a n  p o t e n t i a l l y  c a u s e  u s  a  l o t  o f  h a r m .  T h e  v a l u e
p r o p o s i t i o n  f o r  a  n e w  p r o j e c t  m u s t  i n c l u d e  e n s u r i n g  t h a t  y o u r  s t a f f  a n d
c u s t o m e r s  a r e  s a f e ,  h e a l t h y  a n d  p r o d u c t i v e  b y  d e s i g n i n g  a  h i g h - q u a l i t y
i n t e r n a l  e n v i r o n m e n t .  T h i s  c a n  b e  a c h i e v e d  b y  p r i v i l e g i n g  s u s t a i n a b i l i t y  i n
t h e  d e s i g n  t o  e n s u r e  q u a l i t y  a i r  a n d  g o o d  l e v e l s  o f  n a t u r a l  l i g h t .  A
s u s t a i n a b l e  a p p r o a c h  w i l l  h e l p  r e d u c e  t h e  e n e r g y  y o u  u s e  a n d  t h e r e f o r e
r e d u c e  y o u r  c a r b o n  e m i s s i o n s .  I n c r e a s i n g l y ,  m o r e  o f  y o u r  c u s t o m e r s  w i l l
s e l e c t  w h i c h  c l u b  o r  s c h o o l  t h e y  c h o o s e  t o  j o i n ,  a n d  w h i c h  b u i l d i n g  t h e y
c h o o s e  t o  r e n t  b a s e d  o n  y o u r  b u i l d i n g ’ s  s u s t a i n a b i l i t y  c r e d e n t i a l s .  

W e  a r e  a l l  f a c i n g  c o m p l e x  c h a l l e n g e s  w i t h  t h e  h u m a n  p o p u l a t i o n  g r o w i n g
r a p i d l y ,  p u t t i n g  h u g e  p r e s s u r e s  o n  e c o s y s t e m s .  I n  t h e  U n i t e d  K i n g d o m ,
t h e r e  i s  a  l a r g e  d e m a n d  f o r  h o u s i n g .  W e  n e e d  t o  a c c e l e r a t e  h o w  w e  c a n
s u s t a i n a b l y  p r o d u c e  b u i l d i n g s  t o  k e e p  p a c e  w i t h  t h e  d e m a n d  a n d  a t  t h e
s a m e  t i m e  d e v e l o p  c l e a n  e l e c t r o n  p r o d u c t i o n  t o  r e d u c e  o u r  d e p e n d e n c e
o n  f o s s i l  f u e l  e n e r g y  a n d  r e d u c e  c a r b o n  e m i s s i o n s  i n t o  t h e  a t m o s p h e r e .  

O n e  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  a s p e c t s  o f  s u s t a i n a b i l i t y  i s  t h e  o r i e n t a t i o n  o f
t h e  b u i l d i n g .  T h i s  w i l l  d e t e r m i n e  w h i c h  r o o m s  r e c e i v e  d a y l i g h t  a n d
s u n l i g h t  a t  w h i c h  t i m e s  o f  t h e  d a y .  T h e  a m o u n t  o f  s u n l i g h t  e n t e r i n g  a
s p a c e  w i l l  d e t e r m i n e  h e a t  g a i n  a n d  o u r  a b i l i t y  t o  s t o r e  t h a t  h e a t  i n  f l o o r s
a n d  w a l l s .  O r i e n t a t i o n  a l s o  i m p a c t s  h o w  w e  c o o l  d o w n  t h e  b u i l d i n g
t h r o u g h  t h e  u s e  o f  p r e v a i l i n g  w i n d  p a t t e r n s .  

Introduction
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I f  p a r t s  o f  y o u r  p r o j e c t  c a n  b e  m a n u f a c t u r e d ,  y o u  w i l l  b e n e f i t  f r o m
p r o d u c t s  t h a t  h a v e  b e e n  i m p r o v e d  o v e r  t i m e  i n  f a c t o r y  c o n d i t i o n s .  T h e s e
c o u l d  b e  t i m b e r  p a n e l s ,  w a l l  s y s t e m s  o r  p l a t f o r m s  o f  s t r u c t u r e  f o r
e x a m p l e ,  w h e r e  e m b o d i e d  c a r b o n  h a s  b e e n  r e d u c e d  t h r o u g h  i t e r a t i o n s
o v e r  t i m e .  Y o u  m a y  f i n d  t h i s  p r o c e s s  a l s o  i m p r o v e s  e f f i c i e n c y  o n - s i t e
w h i c h  r e d u c e s  b u i l d  t i m e  a n d  e n e r g y  c o n s u m p t i o n .

O n e  o f  o u r  m i s s i o n s  i s  t o  d e s i g n  b u i l d i n g s  t o  r e d u c e  o p e r a t i o n a l  c o s t s .
Y o u r  a r c h i t e c t ’ s  j o b  i s  t o  a l s o  e n s u r e  b u i l d i n g  r e s i l i e n c e  a g a i n s t  e x t r e m e
w e a t h e r  c o n d i t i o n s ,  s u c h  a s  h e a t w a v e s ,  f l o o d s  a n d  c r i t i c a l  e v e n t s  s u c h
a s  e a r t h q u a k e s .  

A  s t r o n g  v a l u e  p r o p o s i t i o n  t h a t  i n c o r p o r a t e s  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  a  h e a l t h y
b u i l d i n g  w i l l  a l s o  h e l p  c o n v i n c e  t h e  l o c a l  p l a n n i n g  a u t h o r i t y  t h a t  w h a t  y o u
a r e  p r o p o s i n g  w i l l  m a k e  a  p o s i t i v e  i m p a c t  o n  t h e  a r e a .  

S u s t a i n a b i l i t y  i s  a b o u t  t h e  a b i l i t y  t o  a d a p t ,  c h a n g e  a n d  r e l o c a t e
b u i l d i n g s .  T o  i l l u s t r a t e  t h i s  p r i n c i p l e ,  I ' m  g o i n g  t o  d i s c u s s  a  w i d e  r a n g e
o f  p r o j e c t s  I ' v e  b e e n  w o r k i n g  o n .  

S U S T A I N A B I L I T Y



A travell ing scholarship

[1] The funding for this scholarship comes from the Todd Corporation, one of New Zealand’s largest and most
successful companies. The Company has interests in hydrocarbon exploration and production, electricity generation,
energy retailing, property development, minerals, healthcare and technology.
[1] This building won an Royal Institute of Architects award in 2008. 
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I n  2 0 0 0  I  w a s  g r a n t e d  a  T o d d  F o u n d a t i o n  S c h o l a r s h i p [ 1 ]  a n d  t h e  f i e l d w o r k
I  c o m p l e t e d  i n  t h i s  t r i p  t o  t h e  U n i t e d  S t a t e s  a n d  E u r o p e  w a s  t h e  b a s i s  f o r
m y  m a s t e r ’ s  r e s e a r c h .  T h e  f u n d i n g  a l l o w e d  m e  t o  t r a v e l  t h e  w o r l d  a n d
i n t e r v i e w  l e a d i n g  e n g i n e e r s  a n d  a r c h i t e c t s  w h o  h a d  c o m p l e t e d  e x e m p l a r y
s u s t a i n a b i l i t y  p r o j e c t s .  M a n y  o f  t h e  a r c h i t e c t s  I  v i s i t e d  h a d  p i o n e e r e d  a
m u c h  c l o s e r  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e i r  e n g i n e e r s  a n d  p r o j e c t s  w e r e
d e v e l o p e d  f r o m  f i r s t  p r i n c i p l e s  o f  e n v i r o n m e n t a l  d e s i g n  a t  t h e  c o n c e p t
s t a g e .  

I n  2 0 0 2  I  r e t u r n e d  t o  t h e  U n i t e d  K i n g d o m  a n d  w a s  e m p l o y e d  b y  W i l k i n s o n
E y r e  t o  h e l p  w i t h  t h e  d e v e l o p e d  d e s i g n  o f  t h e  J o d r e l l  L a b o r a t o r y [ 2 ] ,  a  n e w
r e s e a r c h  a n d  o f f i c e  b u i l d i n g  i n  K e w  G a r d e n s .  T h i s  p r o j e c t  a l l o w e d  m e  t o
p u t  i n t o  p r a c t i c e  m a n y  o f  t h e  l e s s o n s  I  h a d  l e a r n e d  d u r i n g  m y  m a s t e r ’ s
r e s e a r c h .  W e  u s e d  t i m b e r  l o u v r e s  o n  t h e  s o u t h e r n  f a ç a d e  t o  s h i e l d  t h e
b u i l d i n g  f r o m  t h e  m i d d a y  s u n ,  a n d  c o m b i n e d  w i t h  t h e  t h e r m a l  m a s s  o f
c o n c r e t e  t h i s  c o n t r o l l e d  t h e  i n t e r n a l  t e m p e r a t u r e .  W e  a l s o  d e s i g n e d  t h e
b u i l d i n g  s o  t h e  o f f i c e s  w o u l d  b e n e f i t  f r o m  n a t u r a l  v e n t i l a t i o n .  

Addressing more sustainable forms of
energy production will future-proof and

optimise your building.

S U S T A I N A B I L I T Y



P r o j e c t s  s u c h  a s  t h e  J o d r e l l  L a b o r a t o r y  p o i n t  t h e  w a y  t o  h o w  w e  c a n
d e s i g n  a  b u i l d i n g  m o r e  s u s t a i n a b l y .  F o r t y  p e r c e n t  o f  t h e  c a r b o n  p u m p e d
i n t o  t h e  a t m o s p h e r e  c o m e s  f r o m  o u r  b u i l d i n g s .  I n  1 7 5 0  t h e r e  w a s  a
c o n c e n t r a t i o n  o f  c a r b o n  d i o x i d e  i n  t h e  a t m o s p h e r e  o f  2 5 0  p a r t s  p e r
m i l l i o n ,  t o d a y  t h e r e  a r e  3 8 4  p a r t s  p e r  m i l l i o n  a n d  b y  t h e  m i d - c e n t u r y ,  i t  i s
p r e d i c t e d  t h a t  t h e r e  w i l l  b e  5 5 0  p a r t s  p e r  m i l l i o n  w h i c h  e q u a t e s  t o  a  3 -
d e g r e e  r i s e  i n  t e m p e r a t u r e .  T h e r e  a r e  p r o f o u n d  e c o n o m i c ,  g e o p o l i t i c a l
a n d  c l i m a t e  t h r e a t s  a s  a  r e s u l t  o f  o u r  a d d i c t i o n  t o  o i l .  M u c h  o f  t h e
w o r l d ’ s  s u p p l y  o f  o i l  a n d  g a s  c o m e s  f r o m  h i g h l y  u n s t a b l e  p a r t s  o f  t h e
w o r l d .  R e d u c i n g  o u r  r e l i a n c e  o n  f o s s i l  f u e l  e n e r g y  r e d u c e s  o u r
d e p e n d e n c e  o n  e n e r g y  s u p p l i e s  f r o m  c o u n t r i e s  g o v e r n e d  b y  p e t r o -
d i c t a t o r s .  

W e  n o w  n e e d  a n  e n e r g y  r e v o l u t i o n  w h e r e  o i l  a n d  g a s  c o m p a n i e s  w i l l
h o p e f u l l y  b e  t r a n s f o r m e d  f r o m  f o s s i l  f u e l  e x p l o i t e r s  t o  e n e r g y  c o m p a n i e s
a t  t h e  f o r e f r o n t  o f  r e s e a r c h  a n d  d e v e l o p m e n t  i n  t h i s  s e c t o r .  W e  n e e d  a
s u p p l y  o f  a b u n d a n t ,  c l e a n  a n d  r e l i a b l e  e l e c t r o n s  p r o v i d e d  f r o m  a  v a r i e t y
o f  r e n e w a b l e  s o u r c e s .  T h e  c l e a n  e n e r g y  s e c t o r  i s  l i k e l y  t o  b e  t h e  n e x t  b i g
t e c h n o l o g i c a l  r e v o l u t i o n .

A t  t h e  s a m e  t i m e ,  w e  n e e d  t o  d r a m a t i c a l l y  r e d u c e  t h e  e n e r g y  d e m a n d
r e q u i r e d  t o  r u n  o u r  b u i l d i n g s .  I m a g i n e  i f  y o u  c o u l d  r e d u c e  y o u r  e n e r g y
b i l l s  t h r o u g h  b e t t e r  d e s i g n  a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  p r o d u c e  e n e r g y  t h a t  y o u
c o u l d  u s e  a n d  e x p o r t  t o  t h e  g r i d .  T h e  p a y b a c k  t i m e s  f o r  r e n e w a b l e  e n e r g y
t e c h n o l o g y  a r e  r e d u c i n g  a l l  t h e  t i m e .  

T h e  g o o d  n e w s  i s  t h a t  a w a r e n e s s  o f  t h e  i m p a c t  o f  h u m a n s  o n  t h e
e n v i r o n m e n t  i s  g r o w i n g .  W e  n o w  u n d e r s t a n d  t h a t  t h e  w a r m i n g  o f  t h e
p l a n e t  i s  t r i g g e r i n g  i r r e g u l a r  s e a s o n a l  c h a n g e  w h i c h  d i s t u r b s  n a t u r a l
s y s t e m s .  W e  a r e  a l s o  n o w  m u c h  m o r e  a w a r e  t h a t  c h a n g e s  i n  l a n d  u s e  a n d
s e a  u s e  a r e  a  m a s s i v e  t h r e a t  t o  b i o d i v e r s i t y ,  l o s s  o f  h a b i t a t  a n d  l o s s  o f
s p e c i e s .  A  c o m p r e h e n s i v e  m a s t e r p l a n  c a n  h e l p  y o u  a d d r e s s  b i o d i v e r s i t y
i s s u e s  o n  y o u r  s i t e .  

Climate Change and Loss of
Biodiversity 
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A n y o n e  w h o  m a n a g e s  a  l a r g e  e s t a t e  o f  b u i l d i n g s  w i l l  b e  t h i n k i n g  a b o u t
d e v e l o p m e n t  o v e r  t h e  n e x t  1 0  t o  2 0  y e a r s  a n d  h o w  b e s t  t o  a l l o c a t e  y o u r
p r e c i o u s  r e s o u r c e s  t o  i m p r o v e  y o u r  a s s e t s .  I f  y o u  a r e  a  b u r s e r  o r
h e a d m a s t e r  y o u  w i l l  h a v e  a  v i s i o n  f o r  t h e  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  p e d a g o g y
t o  w h i c h  y o u r  s c h o o l  i s  c o m m i t t e d ,  a n d  y o u  w i l l  h a v e  a  s t r a t e g i c  p l a n .
W i t h  y o u r  d e s i g n  a d v i s o r  o r  a r c h i t e c t ,  y o u  w i l l  w a n t  t o  l i n k  y o u r  p h y s i c a l
m a s t e r  p l a n  t o  t h e  s c h o o l ’ s  s t r a t e g y  a n d  l e a r n i n g  v i s i o n .  T h e s e  t h r e e
d o c u m e n t s  w o r k  t o g e t h e r  a n d  i n v o l v e  c y c l e s  o f  a n a l y s i s ,  g o a l  s e t t i n g ,
f u n d r a i s i n g  a n d  a c t i o n s .  E a c h  w i l l  i n f o r m  t h e  o t h e r  s o  t h a t  t h e  p l a n n e d
f a c i l i t i e s  b o t h  s u p p o r t  y o u r  s p e c i f i c  a p p r o a c h  t o  l e a r n i n g  b u t  a r e
a d a p t a b l e  e n o u g h  t o  b e  c h a n g e d  t o  s u p p o r t  e v o l v i n g  a p p r o a c h e s  t o
p e d a g o g y .

Y o u  d o  n o t  w a n t  t o  c o n s t r u c t  a  b u i l d i n g  t h a t  m i g h t  s o l v e  a  s h o r t  t e r m
p r o b l e m  b u t  c r e a t e  p r o b l e m s  f o r  y o u  i n  t h e  f u t u r e ,  b y  b l o c k i n g  l i g h t  o r
a c c e s s  t o  p a r t s  o f  y o u r  s i t e .  Y o u  n e e d  t o  b e  s u r e  y o u  d o n ’ t  l o c a t e  a
b u i l d i n g  s o m e w h e r e  t h a t  m i g h t  b e  b e t t e r  d e s i g n a t e d  f o r  o t h e r  u s e s .  Y o u
w i l l  n e e d  t o  c o n s i d e r  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  f o r  f u t u r e  d e v e l o p m e n t s  a n d  w h e n
i t  m a k e s  s e n s e  t o  i n s t a l l  d r a i n a g e  o r  e l e c t r i c a l  c a b l e s .  

Y o u  s h o u l d  d i s c u s s  w h o  y o u  n e e d  o n  y o u r  t e a m  t o  p r o d u c e  t h e  m a s t e r
p l a n  w i t h  y o u r  d e s i g n  a d v i s o r  o r  p r o j e c t  m a n a g e r .  Y o u r  t e a m  w i l l  t h e n
c o n s u l t  w i t h  s c h o o l  s t a f f ,  s t u d e n t s  a n d  t h e  b r o a d e r  s c h o o l  c o m m u n i t y .
T h e  c o n s u l t a t i o n  a n d  c o - c r e a t i o n  p h a s e  i s  v i t a l  s o  t h a t  t h e  s u c c e s s f u l
m a s t e r  p l a n  c a n  i n c o r p o r a t e  a n d  r e f l e c t  a l l  i n s i g h t s  a n d  p e r s p e c t i v e s  o n
e d u c a t i o n  a n d  d e s i g n .  A l l  i d e a s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  a g a i n s t  y o u r  s c h o o l ’ s
v i s i o n  f o r  t e a c h i n g ,  l e a r n i n g  a n d  y o u r  s t r a t e g i c  p l a n .  

T h i s  p l a n  m u s t  b e  b o t h  v i s i o n a r y  a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  h a v e  a  s t r a t e g y  f o r
w h i c h  p r o j e c t s  w o u l d  b e  d e v e l o p e d  a n d  i n  w h a t  o r d e r .  Y o u  w i l l  a l s o  b e
d i s c u s s i n g  h o w  t h e y  w o u l d  b e  f u n d e d .  S i m i l a r  t o  t h e  d e s i g n  o f  a  b u i l d i n g ,
i n  a  m a s t e r  p l a n ,  y o u  m u s t  t h i n k  o f  k e y  a d j a c e n c i e s  b e t w e e n  b u i l d i n g s
a n d  k e y  r o u t e s  t h r o u g h  t h e  s i t e .  T h e  m a s t e r  p l a n  w i l l  l o o k  a t  h o w  y o u r
e s t a t e  o f  b u i l d i n g s  i n t e r f a c e s  w i t h  s u r r o u n d i n g  b u i l d i n g s ,  l a n d s c a p e  a n d
i n f r a s t r u c t u r e  a n d  i t  w i l l  c o n s i d e r  l o c a l  p l a n n i n g  d o c u m e n t s .  

Solar Master-Planning for your
Estate 
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L i k e  a l l  p r o j e c t s ,  y o u r  v a l u e  p r o p o s i t i o n  f o r  t h e  m a s t e r  p l a n  m u s t
c o n s i d e r  s o c i a l ,  e c o n o m i c  a n d  e n v i r o n m e n t a l  v a l u e s .  Y o u  w i l l  c o n s i d e r
c o m m u n i t y  a c c e s s  a n d  w h a t  v a l u e  y o u r  n e w  f a c i l i t i e s  c o u l d  h a v e  f o r  t h e
w i d e r  c o m m u n i t y .  Y o u  m a y  a l s o  w a n t  t o  c o n s i d e r  o p p o r t u n i t i e s  f o r
h o u s i n g  f o r  y o u r  s t a f f  a n d  i f  t h i s  i s  v i a b l e  o r  n o t .  H a v i n g  s t a f f  l i v i n g  o n -
s i t e  w i l l  m a k e  t h e  p r e m i s e s  m o r e  s e c u r e  a n d  l e s s  v u l n e r a b l e  t o  a r s o n  a n d
v a n d a l i s m .  Y o u r  m a s t e r p l a n  w i l l  h a v e  t o  c o n s i d e r :

E n v i r o n m e n t a l  F a c t o r s
S u n  o r i e n t a t i o n ,  m i c r o c l i m a t e ,  p r e v a i l i n g  w i n d s ,  w a t e r ,  c l i m a t e  c h a n g e ,

r e c y c l i n g ,  a c c e s s  a n d  s u s t a i n a b l e  t r a n s p o r t  o p t i o n s .
 

D e s i g n  F a c t o r s
Q u a l i t y  o f  l i n k s ,  c i r c u l a t i o n  a n d  t r a n s i t i o n  s p a c e s ,  w a s t e  a n d  s u s t a i n a b l e
d r a i n a g e ,  h e r i t a g e  a n d  r e f u r b i s h m e n t  o f  e x i s t i n g  b u i l d i n g s ,  p e r m e a b i l i t y ,

d e g r e e  o f  e n c l o s u r e ,  g a t h e r i n g  s p a c e s ,  a c o u s t i c s  a n d  n o i s e  p o l l u t i o n ,
l a n d s c a p e  a n d  b i o d i v e r s i t y .

 
E d u c a t i o n

I m p r o v e  t e a c h i n g  e n v i r o n m e n t s ,  c o n t e m p o r a r y  p e d a g o g y ,  l e a r n i n g  a n d
t e a c h i n g  a p p r o a c h ,  a  m i x  o f  l e a r n i n g  m o d e s  i n c l u d i n g  s m a l l  g r o u p s ,  s o l o ,

d i d a c t i c  e t c .   
 

W e l l b e i n g
H e a l t h  a n d  s a f e t y ,  l o c a t i o n  o f  s p o r t s  f i e l d s ,  o p p o r t u n i t i e s  f o r  i n d o o r

s p o r t i n g  a c t i v i t y ,  o p p o r t u n i t i e s  f o r  n a t u r a l  v e n t i l a t i o n .  
 

E n e r g y
E n e r g y  g e n e r a t i o n  o n - s i t e

 
S o c i a l  V a l u e

O p p o r t u n i t i e s  f o r  l o c a l  e m p l o y m e n t ,  i m p r o v e d  c o m m u n i t y  c o n n e c t i o n s ,
b e t t e r  s o c i a l  s p a c e s  i n  t h e  s c h o o l .  

 

T h e  m a s t e r  p l a n  s h o u l d  b e  c r e a t e d  i n  t a n d e m  w i t h  y o u r  t e a c h i n g  a n d
l e a r n i n g  p e d a g o g y  a n d  y o u r  s t r a t e g i c  p l a n .  I t  w i l l  e n a b l e  y o u  t o
c o m m u n i c a t e  y o u r  v i s i o n  f o r  t h e  s c h o o l  t o  t h e  w i d e r  c o m m u n i t y ,  d i s c u s s
y o u r  f u n d i n g  p r i o r i t i e s  a n d  b e  r e a d y  t o  r e s p o n d  w h e n  f u n d s  b e c o m e
a v a i l a b l e  s o  y o u  c a n  d e s i g n  n e w  f a c i l i t i e s  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  s c h o o l ’ s
v a l u e s  a n d  b e l i e f s .  
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The pandemic and future-proofing
your facil ity
 T h e  g l o b a l  p a n d e m i c  o f  2 0 2 0 / 2 0 2 1  b r o u g h t  o u r  r e l a t i o n s h i p  w i t h  n a t u r e
i n t o  s h a r p  f o c u s .  F o r e s t s ,  f r e s h w a t e r  s y s t e m s ,  s a v a n n a h s ,  o c e a n s  a n d
t h e  b i o d i v e r s i t y  w i t h i n  t h e m ,  p r o v i d e  u s  w i t h  c l e a n  a i r  a n d  w a t e r ,  f o o d
a n d  p r o v i d e  b u f f e r s  t h a t  a r e  a  n a t u r a l  p r o t e c t i o n  f r o m  v i r u s e s .  W i t h  u r b a n
s p r a w l  a n d  d e f o r e s t a t i o n ,  w e  a r e  r e m o v i n g  n a t u r a l  b u f f e r s  a n d  e x p a n d i n g
t h e  z o n e s  w h e r e  w i l d l i f e  c o m e s  i n t o  c o n t a c t  w i t h  h u m a n s  a n d  p a n d e m i c s
c a n  e m e r g e .  W e  t h e r e f o r e  w e  n e e d  t o  b e  m u c h  s m a r t e r  a n d  m o r e
s u s t a i n a b l e  a b o u t  w h a t  w e  d o .  

W e  h a v e  t h e  k n o w l e d g e  a n d  t h e  s k i l l s  t o  d e s i g n  b e t t e r  b u i l d i n g s  a n d
l a n d s c a p e s ,  m o r e  e f f i c i e n t l y  t h a n  e v e r  b e f o r e .  O u r  m i s s i o n  i s  t o  u s e
d e s i g n  t o  d r i v e  i n n o v a t i o n  a n d  r e a l  c h a n g e  t o  t a c k l e  t h e  d e g r a d a t i o n  o f
t h e s e  e c o s y s t e m s .  T o  a c h i e v e  t h i s  w e  m u s t  w o r k  m o r e  c o l l a b o r a t i v e l y
w i t h  c l i e n t s ,  c o n s u l t a n t s  a n d  c o n t r a c t o r s  t o  f i n d  b e t t e r  c o n s t r u c t i o n
s o l u t i o n s  a n d  i m p r o v e  b u i l d i n g  p e r f o r m a n c e .  

Y o u  w i l l  p r o b a b l y  b e  r e c o n s i d e r i n g  t h e  f u t u r e  o f  y o u r  o r g a n i s a t i o n  a n d
w h a t  i m p a c t  t h e  p a n d e m i c  h a s  h a d  o n  y o u r  e m p l o y e e s  a n d  c l i e n t s .  T h e
p a n d e m i c  i s  a n  e x i s t e n t i a l  h e a l t h  a n d  s a f e t y  c r i s i s  a n d  o n e  w a y  t h r o u g h  
 w i l l  b e  t o  u p g r a d e  t h e  v e n t i l a t i o n  s y s t e m s  o f  y o u r  e x i s t i n g  b u i l d i n g  a n d
i m p r o v e  i t s  p e r f o r m a n c e  t h r o u g h  b e t t e r  d a t a  c o l l e c t i o n .  E v e r y o n e  w i l l
n o w  w a n t  t o  j o i n  a  c l u b  o r  s c h o o l  o r  r e n t  a  b u i l d i n g  t h a t  w i l l  n o t  o n l y  k e e p
t h e m  s a f e  b u t  a l s o  e n h a n c e  t h e i r  w e l l b e i n g  a n d  t h i s ,  c o m b i n e d  w i t h  t h e
o v e r a l l  i m p r o v e d  s u s t a i n a b i l i t y  p e r f o r m a n c e  o f  y o u r  b u i l d i n g  w i l l  f u t u r e
p r o o f  y o u r  o p e r a t i o n .  

Y o u r  c u s t o m e r s  w i l l  n o w  r e a l i s e  t h a t  y o u r  b u i l d i n g  h a s  t h e  p o t e n t i a l  t o  d o
t h e m  a  l o t  o f  h a r m .  I n  a  c o m p e t i t i v e  m a r k e t ,  p a r t i c u l a r l y  a f t e r  a
p a n d e m i c ,  n o w  i s  t h e  r i g h t  t i m e  t o  r e a s s e s s  y o u r  b u i l d i n g s  a n d  c o n s i d e r
i f  t h e y  a r e  e n h a n c i n g  t h e  w e l l b e i n g  a n d  p r o d u c t i v i t y  o f  y o u r  s t a f f  a n d
c u s t o m e r s .  D o  t h e y  r e f l e c t  y o u r  b r a n d  v a l u e s  a n d  w h a t  y o u  s t a n d  f o r ?
C u s t o m e r s  h a v e  o p t i o n s  a n d  s o  t o  a t t r a c t  t h e m  y o u  w i l l  n e e d  t o  b e c o m e  a
g r e a t  s t o r y t e l l e r .  G r e a t  b r a n d s  r e p r e s e n t  g r e a t  s t o r i e s  a n d  i f  y o u  a r e
r e n e w i n g  o r  b u i l d i n g  n e w  f a c i l i t i e s  t h e  s t o r y  y o u  w i l l  t e l l  n e e d s  t o  c a p t u r e
t h e  w i d e r  b e n e f i t s  o f  w h a t  y o u  a r e  p r o p o s i n g .
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L a r r y  F i n k  t h e  C E O  o f  B l a c k r o c k  w i t h  6  t r i l l i o n  U S  d o l l a r s  o f  a s s e t s  u n d e r
m a n a g e m e n t ,  w r o t e  i n  h i s  r e c e n t  a n n u a l  l e t t e r  t o  s h a r e h o l d e r s  t h a t  t h e r e
w a s  a  f u n d a m e n t a l  r e s h a p i n g  o f  f i n a n c e  o c c u r r i n g  a n d  c l i m a t e  c h a n g e
w a s  d r i v i n g  a  p r o f o u n d  r e a s s e s s m e n t  o f  r i s k  w h i c h  h e  a n t i c i p a t e d  w o u l d
r e s u l t  i n  a  s i g n i f i c a n t  r e a l l o c a t i o n  o f  c a p i t a l .  H e  w r o t e  t h a t :  

‘ I n v e s t o r s  a r e  i n c r e a s i n g l y  r e c k o n i n g  w i t h  t h e s e  q u e s t i o n s  a n d
r e c o g n i z i n g  t h a t  c l i m a t e  r i s k  i s  i n v e s t m e n t  r i s k . ’  

 
W h e n  t h e  m a n  a t  t h e  h e l m  o f  a  m a s s i v e  i n v e s t m e n t  f u n d  l i k e  B l a c k r o c k
b e l i e v e s  t h a t  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  c l i m a t e - i n t e g r a t e d  p o r t f o l i o s  w i l l  p r o v i d e
b e t t e r  r i s k - a d j u s t e d  r e t u r n s  t o  i n v e s t o r s ,  t h e n  w e  k n o w  t h a t  a  s i g n i f i c a n t
s h i f t  h a s  o c c u r r e d .  

T h i n k i n g  a b o u t  t h e  f u t u r e ,  y o u  w i l l  w a n t  t o  c o n s i d e r  t h e  i m p a c t  o f
c h a n g e s  i n  e n e r g y  s u p p l y ,  c o s t s  o f  e n e r g y  a n d  t h e  r i s k  o f  t h e  i m p a c t s  o f
c l i m a t e  c h a n g e  a r e  f o r  y o u  a n d  y o u r  s t a f f ,  i n v e s t o r s  a n d  c l i e n t s .  T h o s e
w h o  t r u l y  e m b r a c e  s u s t a i n a b i l i t y  a r e  g o i n g  t o  b u i l d  p o w e r f u l  b r a n d s ,
a t t r a c t  t h e  b e s t  c u s t o m e r s ,  a n d  g e n e r a t e  l a r g e r  p r o f i t s .  
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Y o u r  d e s i g n  t e a m  w i l l  a d v i s e  y o u  o n  a i r t i g h t n e s s  a n d  h o w  t h i s  i s  c r i t i c a l
t o  r e d u c i n g  y o u r  e n e r g y  b i l l s .  T h e  b e t t e r  s e a l e d  y o u r  b u i l d i n g ,  t h e  m o r e
t h e r m a l l y  e f f i c i e n t  i t  w i l l  b e  a n d  t h e  l e s s  e n e r g y  y o u  w i l l  u s e  t o  h e a t  i t .
A i r t i g h t n e s s  s t o p s  h e a t  e s c a p i n g  f r o m  y o u r  b u i l d i n g  a n d  s t o p s  c o l d
d r a u g h t s  e n t e r i n g .  H o w e v e r ,  v e n t i l a t i o n  i s  a  c r i t i c a l  p a r t  o f  t h e  d e s i g n  o f
t h e  b u i l d i n g  t o  p r e v e n t  c o n d e n s a t i o n  a n d  m o u l d  g r o w t h .  

I f  y o u  a r e  d e v e l o p i n g  a  p r o j e c t  i n  a  b u i l t  u p  u r b a n  a r e a  y o u  s h o u l d
c o n s i d e r  a  m e c h a n i c a l  v e n t i l a t i o n  a n d  h e a t  r e c o v e r y  ( M V H R )  s y s t e m .
M V H R  w i l l  f i l t e r  a n d  h e a t  t h e  o u t s i d e  a i r ,  a n d  r e d u c e  n o i s e  p o l l u t i o n  a s
o p e n  w i n d o w s  a n d  t r i c k l e  v e n t s  a r e  n o  l o n g e r  r e q u i r e d  f o r  v e n t i l a t i o n .  I t
e x t r a c t s  t h e  a i r  f r o m  t h e  k i t c h e n ,  b a t h r o o m ,  t o i l e t s  a n d  u t i l i t y  r o o m s  a n d
t a k e s  i t  t h r o u g h  a  c e n t r a l  h e a t  e x c h a n g e r .  T h e  r e c o v e r e d  h e a t  i s  u s e d  i n
t h e  f i l t e r e d  a i r  s u p p l y  t o  y o u r  a p a r t m e n t .  T h i s  i s  a l l  a c h i e v e d  t h r o u g h  a
n e t w o r k  o f  d u c t s  h i d d e n  a b o v e  t h e  c e i l i n g s .  F o r  t h i s  s y s t e m  t o  w o r k  y o u r
b u i l d i n g  n e e d s  t o  b e  d e s i g n e d  t o  b e  a i r t i g h t  a n d  w e l l  i n s u l a t e d .  

I f  y o u r  p r o j e c t  i s  i n  a  r u r a l  a r e a  y o u  m a y  p r e f e r  n o t  t o  u s e  a n  M V H R
s y s t e m  t o  c o n t r o l  t h e  v e n t i l a t i o n  i n t o  y o u r  b u i l d i n g  a s  t h e r e  m a y  b e  l e s s
n o i s e  a n d  p l e n t y  o f  c l e a n  f r e s h  a i r .  I f  y o u r  b u i l d i n g  i s  d e s i g n e d  w i t h  a
w e l l  i n s u l a t e d ,  a i r t i g h t  e n v e l o p e  w i t h  o p e n i n g  w i n d o w s ,  y o u  m a y  d e c i d e  t o
u s e  t r i c k l e  v e n t s  w i t h  i n t e r m i t t e n t  e x t r a c t  o r  c o n t i n u o u s  e x t r a c t  ( w i t h o u t
h e a t  r e c o v e r y )  a s  y o u r  v e n t i l a t i o n  s t r a t e g y .  Y o u  w i l l  n e e d  t o  c o n s u l t  y o u r
d e s i g n  t e a m  t o  d i s c u s s  y o u r  o p t i o n s  t o  m a k e  s u r e  y o u  c o m p l y  w i t h
b u i l d i n g  r e g u l a t i o n s .  

O n e  k e y  c o n s i d e r a t i o n  i f  y o u  a r e  r e n o v a t i n g  a  b u i l d i n g ,  i s  t o  e n s u r e  t h e r e
i s  v e n t i l a t i o n  a b o v e  t h e  i n s u l a t i o n  o n  a  p i t c h e d  r o o f .  O n  o l d e r  b u i l d i n g s
t h e  m e m b r a n e  t h a t  s i t s  u n d e r  t h e  r o o f  s l a t e s  o r  t i l e s  m a y  n o t  v a p o u r
p e r m e a b l e ,  s o  i t  i s  e s s e n t i a l  t h a t  v e n t i l a t i o n  i s  i n t r o d u c e d  a t  t h e  e a v e s
a n d  t h r o u g h  t i l e s  a t  t h e  u p p e r  l e v e l s  o r  a t  t h e  r i d g e .  T h e  o t h e r  s o l u t i o n  i s
t o  r e m o v e  a l l  t h e  t i l e s  a n d  r e p l a c e  t h e  n o n  p e r m e a b l e  m e m b r a n e ,  b u t  t h i s
w o u l d  b e  a  m o r e  c o s t l y  o p e r a t i o n .  

Air Tightness, heat loss, and MVHR
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W e  h a v e  t o  c o n s i d e r  t h e  t h e r m a l  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  f a b r i c  a s  i t  p l a y s  a
s i g n i f i c a n t  p a r t  i n  d e t e r m i n i n g  t h e  b u i l d i n g ' s  o v e r a l l  e f f i c i e n c y .  T h e  m o s t
i m p o r t a n t  v a l u e  f o r  y o u r  p r o j e c t  i s  t h e  U  v a l u e  w h i c h  m e a s u r e s  h o w
e f f e c t i v e  a  m a t e r i a l  i s  a s  a n  i n s u l a t o r .  F o r  e x a m p l e ,  i f  y o u  a r e  r e n o v a t i n g
a n  e x i s t i n g  b u i l d i n g  t h e n  w e  a i m  t o  i m p r o v e  t h e  e x t e r n a l  f a b r i c  a b o v e  t h e
s t a n d a r d s  o f  t h e  b u i l d i n g  r e g u l a t i o n s .  

T h e  S A P  ( S t a n d a r d  A s s e s s m e n t  P r o c e d u r e )  i s  u s e d  f o r  r e s i d e n t i a l
b u i l d i n g s  a n d  t h e  S B E M  ( S i m p l i f i e d  B u i l d i n g  E n e r g y  M o d e l l i n g )
c a l c u l a t i o n  i s  u s e d  f o r  a l l  o t h e r  b u i l d i n g s .  T h e s e  m e t h o d s  a r e  a
c o m p r e h e n s i v e  l i s t  o f  m e a s u r e m e n t s  t o  e v a l u a t e  a  b u i l d i n g ’ s  o v e r a l l
p e r f o r m a n c e .  T h e  U n i t e d  K i n g d o m  c u r r e n t l y  h a s  a  p e r f o r m a n c e  r a t i n g
s y s t e m  f o r  b u i l d i n g s  c a l l e d  a n  E P C  w h i c h  g r a d e s  t h e  e n e r g y - e f f i c i e n c y  o f
a  p r o p e r t y  o n  a  s c a l e  o f  A  t o  G .  T h e  E P C  i s  g e n e r a t e d  b y  t h e  S A P  o r  S B E M
c a l c u l a t i o n s .  T h e  m e t h o d o l o g y  i s  e s t a b l i s h e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  t o
d e m o n s t r a t e  e n e r g y  a n d  c l i m a t e  p e r f o r m a n c e .

T h i s  i s  c a l c u l a t e d  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  h o w  t h e  s t r u c t u r e  u t i l i s e s  a n d
l o s e s  e n e r g y  b a s e d  o n  l e v e l s  o f  i n s u l a t i o n ,  w i n d o w s ,  r e n e w a b l e  e n e r g y
t e c h n o l o g i e s ,  t y p e s  o f  b o i l e r s  a n d  l e a k a g e  o f  a i r .  Y o u r  e n g i n e e r  w i l l  u s e
S A P  m e t h o d o l o g y  t o  a n a l y s e  d e s i g n  c h a n g e s  a n d  u n d e r s t a n d  h o w  t o
i m p r o v e  y o u r  E P C  r a t i n g .  I m p r o v e d  r a t i n g s  c a n  b e  a c h i e v e d  b y  p r o v i d i n g
a n  a i r - s o u r c e  h e a t  p u m p ,  d i s t r i c t  h e a t  n e t w o r k  c o n n e c t i o n ,  m e c h a n i c a l
v e n t i l a t i o n  w i t h  h e a t  r e c o v e r y ,  i n s u l a t i o n ,  p h o t o v o l t a i c  p a n e l s  a n d  s o l a r
t h e r m a l  p a n e l s .  W h e n  a  s t r u c t u r e  i s  s o l d ,  r e n t e d ,  o r  d e v e l o p e d ,  i t  i s
l e g a l l y  r e q u i r e d  t o  o b t a i n  a  v a l i d  E P C .  

Thermal Performance, SAP, SBEM
Calculations and EPC
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I f  y o u  o w n  a  b u i l d i n g  y o u  w i l l  w a n t  t o  k n o w  h o w  t h e  i m p a c t  o f  f u t u r e
l e g i s l a t i o n  o n  s u s t a i n a b i l i t y  w i l l  i m p a c t  y o u r  a s s e t .  A c c o r d i n g  t o
C u s h m a n  a n d  W a k e f i e l d  o n l y  4 %  o f  L o n d o n  o f f i c e s  h a v e  a n  E n e r g y
P e r f o r m a n c e  C e r t i f i c a t e  o r  E P C  m e e t i n g  t h e  e n e r g y  u s e  r e q u i r e m e n t s  t h a t
w i l l  b e  i n t r o d u c e d  i n  2 0 3 0 .  T h i s  m e a n s  t h a t  w i t h o u t  a  m a j o r  o v e r h a u l  t h e
m a j o r i t y  o f  L o n d o n  o f f i c e  s t o c k  w i l l  s o o n  b e  o b s o l e t e .  

B y  2 0 2 5  a l l  c o m m e r c i a l  b u i l d i n g s  w i l l  n e e d  t o  h a v e  a n  E P C  b y  l a w  a n d  b y
2 0 2 7  i f  y o u r  b u i l d i n g  d o e s  n o t  g e t  a  C  r a t i n g ,  i t  w i l l  b e  a g a i n s t  t h e  l a w  t o
l e a s e  i t .  I f  y o u  d o  n o t  t a c k l e  t h i s  i s s u e  t h e n  y o u  c o u l d  b e  l o o k i n g  a t  a
s i g n i f i c a n t  d r o p  i n  v a l u e  a n d  d i m i n i s h i n g  y i e l d s  f r o m  y o u r  b u i l d i n g  a s
t e n a n t s  l o o k  e l s e w h e r e  f o r  b e t t e r  a c c o m m o d a t i o n .  I f  y o u  u n d e r t a k e  a
r e t r o f i t  p r o j e c t  a n d  i m p r o v e  y o u r  b u i l d i n g ’ s  s u s t a i n a b i l i t y  c r e d e n t i a l s  y o u
w i l l  f i n d  t h a t  t h e r e  w i l l  b e  s i g n i f i c a n t  r e n t a l  u p l i f t .  

A c c o r d i n g  t o  U K G B C  ( U K ’ s  G r e e n  B u i l d i n g  C o u n c i l ) ,  m o s t  o f  t h e  U K ’ s
e x i s t i n g  b u i l d i n g s  a c h i e v e  t h e  m i n i m u m  E P C  r a t i n g  o f  a n  ‘ E ’ .  L E T I  ( T h e
L o n d o n  E n e r g y  T r a n s f o r m a t i o n  I n i t i a t i v e )  h a s  s e t  t a r g e t  g o a l s  t o  i n c r e a s e
b u i l d i n g  p e r f o r m a n c e  e f f i c i e n c y  a n d  t o  a c h i e v e  a  n e t - z e r o  c a r b o n  f u t u r e .
T h e  a i m  i s  f o r  a l l  b u i l d i n g s  t o  a c h i e v e  a  C  r a t i n g ,  w i t h  t h e  u l t i m a t e  g o a l  o f
a n  ‘ A ’  r a t i n g  i n  2 0 3 0 .  T o  a c h i e v e  t h e s e  o b j e c t i v e s ,  w e  n e e d  t o  r e t r o f i t  o u r
b u i l d i n g s  i n  o r d e r  t o  m a k e  t h e m  m o r e  e f f i c i e n t .  I t  i s  e s t i m a t e d  t h a t  e v e n
i f  o n l y  3 0 %  o f  b u i l d i n g s  a r e  r e t r o f i t t e d ,  i t  w i l l  m a k e  a  b i g  i m p a c t  i n
m o v i n g  t o w a r d s  t h e  b e n e f i t s  o f  n e t - z e r o  c a r b o n .  

The impact of statutory
requirements on your asset
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D e m o l i t i o n  i s  n o t  j u s t  a n  e c o l o g i c a l  i s s u e ,  i t  i s  u n d e s i r a b l e  f o r  s o c i a l  a n d
e c o n o m i c  r e a s o n s .  I n  t e r m s  o f  c a r b o n  f o o t p r i n t ,  r e t r o f i t t i n g  m a k e s  s e n s e
b e c a u s e  o f  t h e  s i g n i f i c a n t  e n e r g y  s a v i n g s  t h a t  c a n  b e  a c h i e v e d  b y
c o n v e r t i n g  e x i s t i n g  b u i l d i n g s  c o m p a r e d  t o  t h e  h i g h  e n e r g y  c o s t s  o f
d e m o l i s h i n g  a n d  r e b u i l d i n g .

T h e r e  a r e  m a n y  b e n e f i t s  t o  r e t r o f i t ,  b o t h  f i n a n c i a l  a n d  s o c i a l .  S o m e  o f  t h e
f i n a n c i a l  b e n e f i t s  i n c l u d e  l o w e r i n g  e n e r g y  b i l l s  i f  b u i l d i n g s  a r e
s u b s t a n t i a l l y  m o r e  e n e r g y - e f f i c i e n t ,  a n d  a c h i e v i n g  a  h i g h e r  a s s e t  v a l u e
b e c a u s e  b u i l d i n g s  a r e  m o r e  r o b u s t  a n d  d u r a b l e .  A d d i t i o n a l l y ,  o c c u p a n t s
q u a l i t y  o f  l i f e  w i l l  i m p r o v e  g r e a t l y  a s  t h e y  w o u l d  b e  l i v i n g  i n  h e a l t h i e r
b u i l d i n g s  w i t h  d e c e n t  a i r  q u a l i t y  a n d  t h e r m a l  c o m f o r t .

A n  e x a m p l e  o f  a  r e t r o f i t  p r o j e c t  I  h a v e  w o r k e d  o n  i s  t h e  H e a l s
D e v e l o p m e n t  P r o j e c t .  T h i s  p r o j e c t  r e s u l t e d  i n  a  G r a d e  A  r e f u r b i s h e d
e s t a t e  o f  b u i l d i n g s  w i t h  a  n e w  e f f i c i e n t  ( H e a t i n g ,  V e n t i l a t i o n  a n d  A i r
C o n d i t i o n )  H V A C  s y s t e m  a t  r o o f  l e v e l ,  t h e r m a l  u p g r a d i n g  o f  t h e  e n t i r e
b u i l d i n g  f a b r i c  i n c l u d i n g  e x i s t i n g  r o o f  c o v e r i n g s ,  a n d  n e w  e n e r g y  e f f i c i e n t
l i g h t i n g .  T h e  p r o j e c t  r e s u l t e d  i n  a n  u p g r a d e  t o  t h e  c l i e n t s '  a s s e t s  a n d  t h e
i n v e s t o r s  a c h i e v e d  s i g n i f i c a n t  i m p r o v e m e n t  i n  r e n t a l  y i e l d s .  

P r o t o t y p e s  a n d  O p t i m i s a t i o n
O n  a v e r a g e ,  o f f i c e  b u i l d i n g s  i n  t h e  U n i t e d  K i n g d o m  g o  t h r o u g h  f o r t y
d i f f e r e n t  i n t e r n a l  c h a n g e s  t h r o u g h o u t  t h e i r  l i f e .  T h e s e  i n t e r n a l  e l e m e n t s
( p a r t i t i o n s ,  d o o r s ,  c e i l i n g s  e t c . )  h a v e  e m b o d i e d  e n e r g y ,  s o  t h e
s u s t a i n a b i l i t y  s t o r y  n e e d s  t o  a r t i c u l a t e  h o w ,  d u r i n g  t h e  o p e r a t i o n a l  p h a s e
o f  t h e  b u i l d i n g ,  t h e s e  e l e m e n t s  c a n  b e  r e u s e d  o r  r e c y c l e d .
O n e  o f  o u r  c o r e  i d e a s  a b o u t  s u s t a i n a b i l i t y  i s  t h e  d e s i g n  o f  b u i l d i n g s  a s
p r o d u c t s  t h a t  c a n  b e  a d a p t e d ,  e x t e n d e d ,  i m p r o v e d  a n d  e v e n  r e l o c a t e d
o v e r  t i m e .  T h i s  a p p l i e s  t o  b o t h  t h e  e x t e r n a l  e n v e l o p e  a n d  s t r u c t u r e  a n d  t o
t h e  i n t e r n a l  p a r t i t i o n s  a n d  s p a c e s .  T h e s e  i d e a s  a r e  n o t  e m b e d d e d  e n o u g h
i n  d e s i g n  t h i n k i n g  a t  t h e  m o m e n t .  W e  b e l i e v e  t h a t  t h i s  n e e d s  t o  c h a n g e  s o
y o u r  b u i l d i n g  c a n  b e  o p t i m i s e d  a n d  i m p r o v e d  t o  s u i t  y o u r  n e e d s  a n d  y o u r
c u s t o m e r ’ s  n e e d s  o v e r  t i m e .  

T o  o p t i m i s e  y o u  b u i l d i n g  d u r i n g  t h e  o p e r a t i o n s  p h a s e  o f  t h e  p r o j e c t ,  t h e
i n t e r n a l  s p a c e  m u s t  b e  a b l e  t o  b e  a d a p t e d  w i t h o u t  h a v i n g  t o  d e m o l i s h
w a l l s  o r  c e i l i n g s  o r  c o m p r o m i s e  t h e  a c o u s t i c s  a n d  m e c h a n i c a l  a n d
e l e c t r i c a l  i n s t a l l a t i o n s .  T h i s  a p p r o a c h  w i l l  e n s u r e  h i g h  l e v e l s  o f  b o t h
s a t i s f a c t i o n  a n d  u t i l i s a t i o n  o f  t h e  s p a c e  y o u r  t e n a n t s ’  r e n t ,  o r  y o u r  p u p i l s ,
m e m b e r s ,  s t a f f  o r  c u s t o m e r s  u s e  r e g u l a r l y .  O p t i m i s a t i o n  a l s o  i n v o l v e s
y o u r  t e a m  d e s i g n i n g  a  ‘ t e c h - e n a b l e d  s m a r t  a s s e t ’  t h a t  i n c l u d e s  t h e  

Retrofit  
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h a r d w a r e  ( t h e  b u i l d i n g ) ,  t h e  s o f t w a r e  ( d i g i t a l  t e n a n t / m e m b e r  e x p e r i e n c e
p l a t f o r m s )  a n d  t h e  s e r v i c e s  ( h o s p i t a l i t y ,  l e i s u r e  f a c i l i t i e s ,  m e e t i n g  r o o m s ,
m e d i c a l  f a c i l i t i e s  e t c ) .

V A T
O n e  o f  t h e  b i g g e s t  o b s t a c l e s  t o  r e t r o f i t t i n g  e x i s t i n g  b u i l d i n g s  i s  a  b i a s e d
V A T  s y s t e m .  Y o u  w i l l  c u r r e n t l y  p a y  2 0 %  V A T  f o r  m o s t  r e n o v a t i o n  p r o j e c t s
a n d  t y p i c a l l y  0 %  t o  5 %  V A T  f o r  n e w  b u i l d i n g s  w i t h  h i g h  e m b o d i e d  c a r b o n .
W e  b e l i e v e  t h i s  V A T  t h r e s h o l d  s h o u l d  b e  c h a n g e d  t o  m a k e  r e t r o f i t
p r o j e c t s  m o r e  v i a b l e .  W e  a l s o  b e l i e v e  t h a t  t h e  p l a n n i n g  s y s t e m  s h o u l d  b e
d e s i g n e d  t o  s u p p o r t  a p p l i c a t i o n s  t h a t  i n c l u d e  r e t r o f i t  a n d  r e q u i r e  a  m u c h
m o r e  r o b u s t  j u s t i f i c a t i o n  f o r  d e m o l i t i o n  t h a n  i s  c u r r e n t l y  r e q u i r e d .  
A  r e d u c e d  V A T  r a t e  o f  5 %  a p p l i e s  w h e r e  a  h o u s e  h a s  b e e n  e m p t y  f o r  t w o
y e a r s  p r i o r  t o  a  c o n t r a c t o r  s t a r t i n g  b u i l d i n g  w o r k s .  T h e  e m p t y  p e r i o d  h a s
t o  b e  c o n f i r m e d  b y  t h e  l o c a l  a u t h o r i t y .  
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Embodied Carbon 

O n e  o f  t h e  b i g  f a c t o r s  t o  t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  i n  d e s i g n  i s  t h e  a m o u n t
o f  e m b o d i e d  e n e r g y  r e q u i r e d  t o  c o n s t r u c t  y o u r  b u i l d i n g  i n c l u d i n g
e x t r a c t i o n ,  p r o c e s s i n g ,  m a n u f a c t u r e ,  t r a n s p o r t a t i o n  a n d  a s s e m b l y .
E m b o d i e d  c a r b o n  i s  t h e  C O 2  e m i t t e d  i n  p r o d u c i n g  m a t e r i a l s  a n d  t h e
c o n s t r u c t i o n  p r o c e s s  a n d  i t  i n c l u d e s  t h e  s o u r c i n g  o f  m a t e r i a l s  a n d  t h e i r
c o n v e r s i o n  i n t o  p r o d u c t s ,  s y s t e m s  a n d  s t r u c t u r e s ,  a l o n g  w i t h
t r a n s p o r t a t i o n .  

D i s p o s i n g  o f  t h e  m a t e r i a l s  a t  t h e  e n d  o f  t h e i r  l i f e  c y c l e  a l s o  c o n t r i b u t e s
t o  e m b o d i e d  e m i s s i o n s ,  t h e r e f o r e  y o u  s h o u l d  a l w a y s  c o n s i d e r  w h i c h
m a t e r i a l s  y o u  u s e ,  t o  k e e p  s u s t a i n a b i l i t y  a s  a  p r i o r i t y .  D u r i n g  t h e
r e f u r b i s h m e n t  o f  t h e  R o u n d h o u s e  T h e a t r e  w e  r e t a i n e d  t h e  b r i c k  d r u m ,  t h e
c a s t - i r o n  s t r u c t u r e  a n d  t h e  e x i s t i n g  t i m b e r  s t r u c t u r e  s a v i n g  o v e r  6 0  p e r
c e n t  o f  e m b o d i e d  c a r b o n  e m i s s i o n s .  

T h r o u g h  d e s i g n  i n n o v a t i o n  w e  a r e  n o w  a b l e  t o  r e d u c e  t h e  a m o u n t  o f  s t e e l
i n  a  b u i l d i n g ’ s  i n f r a s t r u c t u r e ,  r e s u l t i n g  i n  a  2 0 %  r e d u c t i o n  i n  e m b o d i e d
c a r b o n .  T h i s  i s  a l s o  p a r t l y  d u e  t o  t h e  d e c a r b o n i s a t i o n  o f  t h e  g r i d  w h i c h
m e a n s  t h a t  s t e e l  p r o d u c e d  o n  e l e c t r i c  a r c  f u r n a c e s  w i l l  h a v e  a n
e x c e p t i o n a l l y  l o w  e m b o d i e d  c a r b o n  c o n t e n t .  

T o  e n s u r e  t h a t  e m b o d i e d  c a r b o n  i s  k e p t  a t  a  m i n i m u m ,  y o u  w i l l  w a n t  t o
k n o w  w h a t  m a t e r i a l s  t h e  t e a m  i s  p r o p o s i n g  f o r  y o u r  b u i l d i n g  a n d  t h e
a m o u n t  o f  e n e r g y  n e e d e d  t o  c r e a t e  a n d  i n s t a l l  t h e m .  Y o u ' l l  a l s o  w a n t  t o
k n o w  h o w  e a s y  i t  i s  t o  r e p l a c e  a n d  m a i n t a i n  a  b u i l d i n g ,  a n d  i f  i t ' s
p o s s i b l e  t o  r e c y c l e  t h e  b u i l d i n g  a t  t h e  e n d  o f  i t s  u s e f u l  l i f e .

T o  d e l i v e r  t h e  p e r f o r m a n c e  t h a t  w i l l  b e  r e q u i r e d  b y  t h e  U K  g o v e r n m e n t ’ s
z e r o - c a r b o n  2 0 5 0  t a r g e t s ,  a n d  t h e  i n t e r i m  t a r g e t s  t h a t  h a v e  b e e n  s e t ,  y o u
w i l l  n e e d  t o  c o n s i d e r  e n s u r i n g  y o u r  b u i l d i n g  h a s  b i o - b a s e d  m a t e r i a l s  w i t h
l o w  e m b o d i e d  e n e r g y  l e v e l s  i n c o r p o r a t e d  i n  i t s  d e s i g n .  W e  t r y  t o  a c h i e v e
t h i s  b y  u s i n g  a s  m u c h  t i m b e r  f r a m e  c o n s t r u c t i o n  a s  p o s s i b l e  o n  o u r
b u i l d i n g s  i n c o r p o r a t i n g  W a r m c e l l  r e c y c l e d  c e l l u l o s e  i n s u l a t i o n .  W e  a l s o
a d v o c a t e  u s i n g  n a t u r a l  a n d  b r e a t h a b l e  l i m e - b a s e d  p l a s t e r  s y s t e m s
e s p e c i a l l y  o n  r e n o v a t i o n  p r o j e c t s  a n d  o t h e r  n a t u r a l  p r o d u c t s  s u c h  a s  c o r k
i n s u l a t i o n  a n d  w o o d  f i b r e  i n s u l a t i o n .  
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I t  i s  i m p o r t a n t  t o  e m p h a s i s e  t h a t  n o t  a l l  b u i l d i n g s  c a n  b e  c o n s t r u c t e d
f r o m  m a t e r i a l s  t h a t  a r e  g r o w n  a n d  s o m e  m a n u f a c t u r e d  p r o d u c t s  s u c h  a s
s t e e l  a n d  a l u m i n u m  m a y  b e  r e q u i r e d .  D e s p i t e  t h e  l a r g e  a m o u n t s  o f  e n e r g y
i t  t a k e s  t o  m a n u f a c t u r e  t h e s e  p r o d u c t s ,  t h e y  a r e  r e l a t i v e l y  e a s y  t o
r e c y c l e .  T h e  r e c y c l e d  c o n t e n t  o f  m a t e r i a l s  c a n  s i g n i f i c a n t l y  r e d u c e  t h e i r
e m b o d i e d  e n e r g y .  T h e  i m p o r t a n t  t h i n g  i s  t h a t  c o m p o n e t s  a r e  d e s i g n e d  s o
t h e y  c a n  b e  r e c y c l e d  o r  r e u s e d  a s  w e  d i d  o n  t h e  H y d e  P a r k  B o a t h o u s e .  

T h e  c o m b i n a t i o n  o f  p r a c t i c a l  a n d  e f f i c i e n t  m e a s u r e s ,  w h e n  i m p l e m e n t e d
i n  t h e  f o r m  o f  a  c o o r d i n a t e d  r e n o v a t i o n  p l a n ,  r e s u l t s  i n  s u s t a i n a b l e
s t r u c t u r e s  w i t h  a  l o w  c a r b o n  f o o t p r i n t .  T h i s  s i g n i f i c a n t l y  r e d u c e s  c a r b o n
e m i s s i o n s  a n d  e n s u r e s  w e  a r e  s u p p o r t i n g  o u r  n a t i o n a l  t r a n s i t i o n  t o  n e t
z e r o .  T h i s  c a n  b e  a c h i e v e d  b y  g e n e r a t i n g  r e n e w a b l e  e n e r g y  a s  l o c a l l y  a s
p o s s i b l e ,  e l i m i n a t i n g  f o s s i l  f u e l  h e a t  s o u r c e s  a n d  r e p l a c i n g  t h e m  w i t h
l o w - c a r b o n  a l t e r n a t i v e s .
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F i g u r e  2
S e c t i o n  t h r o u g h  c l a d d i n g
H y d e  P a r k  B o a t h o u s e

Construction U-Value

Weather Boards

Ventilated Cavity

Panevent 

Warmcel Insulation

CSC Highland OSB

Service Cavity

Veneered Plywood

Inside Surface Resistance 

0.152 m2K/W

0.180 m2K/W

0.115 m2K/W

3.889 m2K/W

0.064 m2K/W

0.100 m2K/W

0.072 m2K/W

0.130 m2K/W
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F i g u r e  4
B l u e  B i r d  B o a t h o u s e ,  L o n d o n

F i g u r e  3
H y d e  P a r k  P a v i l l i o n



I  w a s  c o n t r a c t e d  t o  a s s i s t  a  l a r g e  c o m m e r c i a l  a r c h i t e c t u r a l  p r a c t i c e  i n
d e v e l o p i n g  t h e  t e c h n i c a l  d e s i g n  f o r  t h e  r e d e v e l o p m e n t  o f  s e v e r a l
b u i l d i n g s  b e h i n d  t h e  H e a l ' s  d e p a r t m e n t  s t o r e  o n  T o t t e n h a m  C o u r t  R o a d .
T h e  d e v e l o p m e n t  c o n s i s t e d  o f  a  g r o u p  o f  a r t  d e c o ,  e a r l y  V i c t o r i a n ,  a n d
1 9 5 0 s  a n d  1 9 6 0 s  o f f i c e  b u i l d i n g s  a r o u n d  a  c e n t r a l  c o u r t y a r d .  T h e  s i t e  i s
s u r r o u n d e d  b y  t h e  d i s t r i c t  o f  B l o o m s b u r y  w i t h i n  t h e  L o n d o n  B o r o u g h  o f
C a m d e n  a n d  t h e  b o u n d a r y  o f  t h e  B l o o m s b u r y  C o n s e r v a t i o n  A r e a .  T h e
e s t a t e  i s  h i s t o r i c a l l y  s i g n i fi c a n t  a n d  w a s  l i s t e d  a s  G r a d e  I I *  i n  1 9 7 4 .

T h e  p r o j e c t  w a s  c o m m i s s i o n e d  b y  T h r e a d n e e d l e  P e n s i o n s  a n d  t h e  B e d f o r d
E s t a t e s  w h o  w e r e  u p g r a d i n g  t h e  b u i l d i n g s  t o  p r o v i d e  3 9 , 0 0 0  f t 2  o f  m o d e r n
o f fi c e  a c c o m m o d a t i o n .  T h e  d e s i g n  c o n n e c t e d  t h e  b u i l d i n g s  w i t h  g l a s s
l i f t s ,  a  g l a z e d  a t r i u m ,  n e w  l o b b y  a n d  e n t r y  s e q u e n c e ,  a n d  a  f u l l  r e n o v a t i o n
a n d  u p g r a d e  o f  o f f i c e  s p a c e  i n c l u d i n g  n e w  m e c h a n i c a l  a n d  e l e c t r i c a l
s y s t e m s .  

I  w a s  e m p l o y e d  a s  a  c o n s u l t a n t  b y  t h e  s c h e m e  a r c h i t e c t ,  J o h n  M c A s l a n
a n d  P a r t n e r s ,  a  l a r g e  p r a c t i c e  t h a t  h a s  d e s i g n e d  s i g n i f i c a n t  c o m m e r c i a l ,
c u l t u r a l  a n d  i n f r a s t r u c t u r e  b u i l d i n g s  i n  t h e  U n i t e d  K i n g d o m .  T h e  a r c h i t e c t
h a d  b e e n  n o v a t e d  t o  t h e  c o n t r a c t o r  t o  c o m p l e t e  t h e  t e c h n i c a l  d r a w i n g s .
K e y  m e m b e r s  o f  t h e  a r c h i t e c t ’ s  t e a m  h a d  l e f t  t h e  o f f i c e  a n d  d u e  t o  t h e
s t u d i o ’ s  w o r k l o a d ,  t h e y  n e e d e d  a n  e x p e r i e n c e d  a r c h i t e c t  t o  a s s i s t  t h e
t e a m  l e a d e r  t o  m a n a g e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  t e c h n i c a l  d e s i g n .  I  w a s
a s k e d  b y  t h e  p r o j e c t  d i r e c t o r  t o  h e l p  a s  I  k n e w  t h e  a r c h i t e c t ’ s  s y s t e m s
a n d  d e s i g n  p h i l o s o p h y  h a v i n g  w o r k e d  i n  t h e  o f f i c e  f o r  t h r e e  y e a r s  d u r i n g
t h e  d e v e l o p m e n t  o f  T h e  R o u n d h o u s e  T h e a t r e .  I  a l s o  h a v e  s p e c i a l i s t  s k i l l s
i n  t h e  r e n o v a t i o n  o f  h i s t o r i c  b u i l d i n g s .  I  w a s  i n t r o d u c e d  t o  t h e  p r o j e c t
b e t w e e n  t h e  f i r s t  a n d  s e c o n d  s t a g e  t e n d e r s .  

I  i n i t i a l l y  i n t e r p r e t e d  t h e  d e s i g n  d r a w i n g s  w i t h  t h e  p r o j e c t  a r c h i t e c t  t o
f i n d  g a p s  a n d  i n c o n s i s t e n c i e s .  W e  n e e d e d  t o  u n d e r s t a n d  t h e  p r o j e c t
t h r o u g h  a  f o r e n s i c  a n a l y s i s  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  t h a t  h a d  b e e n  p r o d u c e d  b y
t h e  a r c h i t e c t ’ s  p r e v i o u s  t e a m  t o g e t h e r  w i t h  t h e  o t h e r  c o n s u l t a n t s ’
d r a w i n g s  a n d  r e p o r t s .  W e  t h e n  d e v e l o p e d  a  s t r a t e g y  t o  o r g a n i s e  t h e  t e a m
t h e  p r o j e c t  a r c h i t e c t  h a d  a v a i l a b l e .  I  h e l p e d  h e r  m a k e  d e c i s i o n s  o n  w h a t
t o  d r a w ,  w h a t  s c a l e  i t  s h o u l d  b e  d r a w n  a t  a n d  t h e  d e t a i l s  t h a t  n e e d e d  t o
b e  d r a w n .  

Case Study: 
Retrofit  Heals Tottenham Court Road
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W e  h a d  t o  c o l l a b o r a t e  c l o s e l y  w i t h  e x t e r n a l  e n g i n e e r i n g  c o n s u l t a n t s  w h o
h a d  a  l o n g  h i s t o r y  o f  i n v o l v e m e n t  i n  t h e  p r o j e c t .  I  w o r k e d  a s  a  d e s i g n
a d v o c a t e  t o  h e l p  t h e  t e a m  d e v e l o p  c o n s i s t e n t  c o o r d i n a t e d  i n f o r m a t i o n
t h a t  i n t e r p r e t e d  a n d  d e l i v e r e d  t h e  d e s i g n  i n t e n t .  I  r e v i e w e d  a l l  a s p e c t s  o f
t h e  b u i l d  i n c l u d i n g  t h e  g l a z i n g  a r o u n d  t h e  i n t e r n a l  g l a s s  w a l l s ,  d i s p l a y
b o x e s ,  g l a z e d  m e e t i n g  r o o m s  a n d  a t r i a .  I  u s e d  t h e  c o n t r a c t o r ’ s
k n o w l e d g e  t o  h e l p  m e  s e l e c t  m a t e r i a l s  t h a t  c o u l d  b e  i n s t a l l e d  s a f e l y  i n  a
v e r y  c o m p r e s s e d  s i t e  a t  h e i g h t .  I  a l s o  c o n d u c t e d  r e s e a r c h  w i t h  s u b j e c t
m a t t e r  e x p e r t s  t h a t  r a n g e d  f r o m  s t r u c t u r a l  g l a s s  t o  r o o f i n g  d e t a i l s  t o
e n s u r e  t h e  d r a w i n g s  a n d  s p e c i f i c a t i o n s  m a t c h e d  t h e  d e s i g n  i n t e n t .  

O n e  o f  m y  a i m s  i n  t h i s  p e r i o d  w a s  t o  m a k e  s u r e  t h e  c o n t r a c t o r ’ s  s c o p e  o f
w o r k  w a s  w e l l  d e f i n e d ,  a n d  t h e y  h a d  a  r o b u s t  c o o r d i n a t e d  s e t  o f
i n f o r m a t i o n  t h a t  r e s p o n d e d  t o  t h e  d e m a n d i n g  h e r i t a g e  c o n t e x t .  T h e
p r o j e c t  n e e d e d  t o  b e  c o s t e d  c o r r e c t l y  b e f o r e  t h e y  w e r e  c o n t r a c t e d  t o
d e l i v e r  t h e  s e c o n d  p h a s e  t o  e n s u r e  t h e  q u a l i t y  t h e  c l i e n t  r e q u i r e d  w a s
a l l o w e d  f o r .  

D u r i n g  t h e  s e c o n d  s t a g e  t e n d e r  p e r i o d ,  I  h e l p e d  t h e  t e a m  d e v e l o p
p a c k a g e s  o f  w o r k  t h a t  w o u l d  b e  t e n d e r e d  t o  t h e  s u p p l y  c h a i n .  I  w a s  t h e n
i n v o l v e d  w i t h  t h e  c o n t r a c t o r  i n  t h e  s e l e c t i o n  o f  k e y  s u b c o n t r a c t o r s  t o
e n s u r e  t h e  b e s t  t e a m  w a s  e n g a g e d .  T h e  s e l e c t i o n  p r o c e s s  i n v o l v e d  a
t e n d e r  i n t e r v i e w ,  a  d i s c u s s i o n  o f  t h e  d e s i g n ,  a  d i s c u s s i o n  a b o u t  r i s k s ,
c o s t s ,  p r o g r a m ,  a n d  a n  a s s e s s m e n t  o f  t h e i r  c a p a b i l i t y  t o  c o m p l e t e  t h e
w o r k  b a s e d  o n  t h e i r  e x p e r i e n c e .  I n  t h i s  p r o j e c t ,  t h e  g l a z i n g  s u b c o n t r a c t o r
w a s  v i t a l  t o  e n s u r e  t h e  c o m p l e x i t y  o f  t h e  g l a s s  b o x e s ,  w i n d o w s ,  c u r t a i n
w a l l i n g  a n d  a t r i u m  w e r e  d e v e l o p e d  a n d  b u i l t  t o  m a t c h  t h e  d e s i g n  i n t e n t .

O n c e  t h e  p r o j e c t  c o m m e n c e d  o n  s i t e ,  I  w a s  e n g a g e d  a s  t h e  e m p l o y e r ’ s
a g e n t .  I n  t h i s  r o l e ,  I  c o n t i n u e d  m y  r o l e  a s  a  d e s i g n  a d v o c a t e  t o  e n s u r e
t h a t  w h a t  w a s  b e i n g  p r o p o s e d  i n  t h e  s h o p  d r a w i n g s  a n d  w h a t  w a s  b e i n g
b u i l t  m a t c h e d  t h e  d e s i g n  d o c u m e n t s .

C o n c l u s i o n s
D u r i n g  t h e  p r o j e c t  d u r a t i o n ,  m y  r o l e  w a s  n o t  t o  m a n a g e  t h e  a r c h i t e c t ’ s
t e a m ,  i t  w a s  t o  g i v e  t h e  p r o j e c t  a r c h i t e c t  c o n f i d e n c e  t o  l e a d  t h e  t e a m  a n d
a d v i s e  o n  s t r a t e g y  f o r  g e t t i n g  t h e  p r o j e c t  c o m p l e t e d .  I  n e e d e d  t o
u n d e r s t a n d  w h a t  t h e  a r c h i t e c t  w a s  w a n t i n g  t o  a c h i e v e  a n d  t h e n  a d v i s e
h o w  t h i s  c o u l d  b e  d o n e .  A s  a  m e n t o r ,  I  h a d  e m p a t h y ,  t e a c h i n g  s k i l l s  a n d
k n o w l e d g e  o f  m a n y  d i s c i p l i n e s .  

T h e  r e s u l t  w a s  a  G r a d e  A  r e f u r b i s h m e n t  o f  a n  e s t a t e  o f  b u i l d i n g s  w i t h  a
n e w  e n t r a n c e ,  n e w  g l a s s  a t r i a  a n d  n e w  c i r c u l a t i o n  c o r e  t o  p r o v i d e  a c c e s s
t o  u p p e r  l e v e l s  o f  t h e  b u i l d i n g .  W e  a l s o  i n s t a l l e d  a  n e w  r i s e r  w i t h
r e p l a c e m e n t  o f  p l a n t  a t  r o o f  l e v e l  a n d  t h e r m a l l y  u p g r a d e d  t h e  e n t i r e  

23

S U S T A I N A B I L I T Y



b u i l d i n g  f a b r i c  i n c l u d i n g  e x i s t i n g  r o o f  c o v e r i n g s .  N e w  c o m f o r t  c o o l i n g
a n d  h e a t i n g  a n d  l o w  e n e r g y  l i g h t i n g  w e r e  a l s o  i n s t a l l e d .  T h e  p r o j e c t  w a s
c o m p l e t e d  i n  2 0 1 3  w i t h  t h e  i n v e s t o r s  a c h i e v i n g  a  s i g n i f i c a n t  u p l i f t  i n
r e n t a l  i n c o m e  f r o m  t h e  r e n o v a t e d  b u i l d i n g .
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Case Study: 
Retrofit  Heals Tottenham Court Road
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I f  y o u  a r e  s e r i o u s  a b o u t  r e d u c i n g  y o u r  e n e r g y  b i l l s  a n d  p l a y i n g  a  r o l e  i n
m i n i m i s i n g  o u r  i m p a c t  o n  t h e  p l a n e t ,  t h e n  t h e  p r i n c i p l e s  o f  s u s t a i n a b i l i t y
n e e d  t o  b e  i n t r o d u c e d  i n t o  y o u r  p r o j e c t  f r o m  a n  e a r l y  s t a g e .  T h e  f i r s t  a n d
m o s t  i m p o r t a n t  i s  t h e  o r i e n t a t i o n  o f  t h e  b u i l d i n g .  A n y  f a ç a d e  f a c i n g  w e s t
o r  s o u t h - w e s t  w i l l  b e  s u b j e c t  t o  s i g n i f i c a n t  a m o u n t s  o f  h e a t .  T h e  s u n  i s
l o w e r  i n  t h e  s k y  a s  i t  t r a c k s  a r o u n d  t o  t h e  w e s t  s o  t h e  s c r e e n s  a n d  r o o f
d e s i g n  n e e d  t o  p r o t e c t ,  s c r e e n  a n d  s h a d e  t h e  w i n d o w s  t o  m i n i m i s e  h e a t
g a i n .  

I t  i s  i m p o r t a n t  t o  r e a l i s e  t h a t  t h e  m a i n  i s s u e  w i t h  l a r g e  c o m m e r c i a l
b u i l d i n g s  i s  c o o l i n g  t h e m  d o w n .  M o s t  o f  t h e  y e a r  t h e y  a r e  f u l l  o f  p e o p l e ,
c o m p u t e r s ,  p r i n t e r s ,  k i t c h e n s  e t c  t h a t  g e n e r a t e  h e a t .  O n e  w a y  t o  c o m b a t
t h i s  i s  t o  h a v e  e x p o s e d  c o n c r e t e  w a l l s ,  s t o n e  o r  c o n c r e t e  w a l l s  a n d
p r e c a s t  c e i l i n g s .  T h i s  a l l o w s  h e a t  f r o m  i n t e r n a l  s p a c e s  t o  b e  a b s o r b e d  
 i n t o  t h e  m a t e r i a l s  d u r i n g  t h e  w o r k  d a y  a n d  b e i n g  r e l e a s e d  a t  n i g h t .  I f  t h e
b u i l d i n g  i s  l o c a t e d  i n  a n  a r e a  w h e r e  t h e r e  i s  m i n i m a l  t r a f f i c  a n d  p o l l u t i o n ,
a n d  t h e  f l o o r  p l a t e s  a r e  n o t  t o o  d e e p  t h e n  n a t u r a l  v e n t i l a t i o n  m a y  b e  a
p o s s i b i l i t y .  
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T h e  c u r r e n t  g e n e r a t i o n  o f  a r c h i t e c t s  h a v e  u s e d  t h e i r  t r a i n i n g  t o  p i o n e e r
t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  ‘ p l a t f o r m ’  d e s i g n  o r  d e s i g n  f o r  m a n u f a c t u r e  a n d
a s s e m b l y .  O n e  a i m  o f  t h i s  a p p r o a c h  i s  t o  i m p r o v e  e f f i c i e n c y  d e l i v e r i n g
c u s t o m - m a d e  p r o d u c t s  a t  l o w  c o s t s  p o s s i b l e  w i t h  m a s s  p r o d u c t i o n .
 
A r c h i t e c t s  a r e  p r o p o s i n g  a  r a d i c a l  n e w  w a y  o f  p r o c u r i n g  b u i l d i n g s  w i t h
t h e  c l i e n t  w o r k i n g  m o r e  d i r e c t l y  w i t h  m a n u f a c t u r e r s  a n d  p u r c h a s i n g  a t  a
c o m p o n e n t  l e v e l  t o  s p e e d  u p  t h e  p r o c e s s  a n d  r e d u c e  t r a n s a c t i o n a l  c o s t s .
A  m a n u f a c t u r i n g  p r o c u r e m e n t  m a n a g e r  m a n a g e s  t h e  p r o j e c t  a s  o p p o s e d
t o  u s i n g  a  m a i n  c o n t r a c t o r .  T h i s  i s  t h e  w a y  t h a t  t h e  H y d e  P a r k  P a v i l i o n
w a s  b u i l t .

A  m o r e  p r e c i s e ,  d e s i g n - t o - m a n u f a c t u r i n g  a p p r o a c h  h e l p s  t o  r e d u c e  t h e
a m o u n t  o f  m a t e r i a l  u s e d  i n  e a c h  c o m p o n e n t .  I t  i s  a l s o  m o r e  e f f i c i e n t  t o
r e d u c e  t h e  t i m e  s p e n t  o n - s i t e  a n d  r e d u c e  t h e  a m o u n t  o f  w a s t e  g e n e r a t e d .
Y o u  a n d  y o u r  t e a m  s h o u l d  c o n s i d e r  t h e s e  s u s t a i n a b i l i t y  b e n e f i t s  a t  t h e
s t r a t e g i c  d e s i g n  s t a g e .  

O n e  o f  t h e  c o n s i d e r a t i o n s  y o u  s h o u l d  h a v e  w h e n  d e s i g n i n g  a  b u i l d i n g  i s
w h a t  w i l l  h a p p e n  t o  i t  o n c e  i t  i s  h a s  s e r v e d  i t s  p r a c t i c a l  l i f e .  D u r i n g  t h e
p r e p a r a t i o n  f o r  t h e  L o n d o n  2 0 1 2  O l y m p i c  G a m e s ,  I  w o r k e d  o n  t h e
s p e c t a t o r  e n c l o s u r e s  f o r  t h e  s h o o t i n g  v e n u e  a s  a  q u a l i t y  a s s u r a n c e
a d v i s o r  t o  t h e  O l y m p i c  D e l i v e r y  A u t h o r i t y .  M y  j o b  w a s  t o  m a k e  s u r e  t h e
v e n u e  w a s  b e i n g  c o n s t r u c t e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  e m p l o y e r ’ s  r e q u i r e m e n t s .
 
T h i s  v e n u e  c o n s i s t e d  o f  t h r e e  p a v i l i o n s  w h i c h  f o r m e d  a  c o l l e c t i o n  o f
c o l o u r f u l  t e n t s  s c a t t e r e d  a r o u n d  W o o l w i c h  C o m m o n  f o r m i n g  a  s h o o t i n g
a n d  a r c h e r y  c a m p u s .  T h e  s t r u c t u r a l  f r a m e  i s  b u i l t  u p  f r o m  s t a n d a r d i s e d
s t e e l  t r u s s e s  t h a t  a r e  w i d e l y  a v a i l a b l e  f o r  h i r e  w r a p p e d  w i t h  a  f a b r i c  s k i n .
T h e  r a n g e  ( f i e l d  o f  p l a y )  w a s  e n c l o s e d  i n  a  p l y w o o d  p e r i m e t e r  f i x e d  t o  a
s t e e l  f r a m e .  M o s t  p a r t s  o f  t h e  p a v i l i o n s  c o u l d  b e  e a s i l y  r e m o v e d  a n d
r e u s e d .  T h e  p i l e s  f o r  t h e  v e n u e  w e r e  a l l  m a d e  f r o m  r e c y c l e d  g a s  p i p e s
d r i v e n  i n t o  t h e  g r o u n d ,  e a s y  t o  r e c y c l e  o n c e  t h e  G a m e s  w e r e  o v e r .  T h e
s t r u c t u r e  f o r  t h e  t h r e e  p a v i l i o n s  u s e d  r e n t a l  c o m p o n e n t s .  W e  c a l l  t h i s
‘ p r e - c y c l i n g ’  w h e r e  y o u  p l a n  t h e  s e c o n d  a n d  t h i r d  u s e s  o f  t h e  e q u i p m e n t
d u r i n g  t h e  i n i t i a l  d e s i g n  p h a s e .  I  b e l i e v e  t h i s  i n n o v a t i v e  t h i n k i n g  c a n  b e
m o r e  w i d e l y  a p p l i e d  f o r  d i f f e r e n t  u s e s  s u c h  a s  d i s a s t e r  r e l i e f  
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( p o s t - e a r t h q u a k e  s t r u c t u r e s ) ,  c l a s s r o o m s  o r  s m a l l  s t a d i a  f o r  s c h o o l s ,  a r t s
a n d  s p o r t s  e v e n t s .  

T h e  p r o j e c t  d e m o n s t r a t e s  h o w  t h e s e  ‘ p r e - c y c l e d ’  r e n t a l  s y s t e m s  c a n  b e
t h e  f u t u r e  f o r  l a r g e  s c a l e  s p o r t i n g  e v e n t s .  T h i s  p a v i l i o n  w a s  d e m o u n t e d ,
a n d  p a r t s  o f  t h e  s t r u c t u r e  w e r e  r e u s e d  a t  t h e  G l a s g o w  C o m m o n w e a l t h
G a m e s .  I n  t h e  f u t u r e ,  t o  r e d u c e  t h e  m a s s i v e  c o s t  t o  h o s t  c o u n t r i e s  o f
s t a g i n g  t h e  O l y m p i c  G a m e s  a n d  W o r l d  C u p s ,  i t  m a k e s  m o r e  s e n s e  i f  s o m e
o f  t h e  v e n u e s  a r e  t r a n s p o r t e d  t o  t h e  n e x t  c o u n t r y  r e a d y  t o  b e
r e a s s e m b l e d .  B u i l d i n g s  t h a t  a r e  r e c y c l e d  i n  t h i s  w a y  c a n  h e l p  t o  r e d u c e
t h e  e m b o d i e d  c a r b o n  n e e d e d  t o  c o n s t r u c t  t h e m .  
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Sustainabil ity and technology
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T h e  n u m b e r  o f  d e v i c e s  c o n n e c t e d  t o  t h e  i n t e r n e t  i s  c o n t i n u i n g  t o  r i s e .
C o n n e c t e d  o p e r a t i o n a l  d e v i c e s  s u c h  a s  t h e r m o s t a t s ,  l i g h t s ,  e t c  w i l l  h e l p
t o  m a k e  b u i l d i n g s  s e l f - o p t i m i s i n g  b y  c h a n g i n g  t e m p e r a t u r e ,  l i g h t i n g
l e v e l s  a n d  c o l o u r ,  t o  c r e a t e  t h e  p e r f e c t  l i v i n g  a n d  w o r k i n g  c o n d i t i o n s
t h r o u g h o u t  t h e  d a y .  I n  t i m e ,  m o r e  c o n n e c t i v i t y  w i l l  g i v e  t h e  d e v i c e s
c o n t r o l l i n g  y o u r  b u i l d i n g  m o r e  d a t a ,  w h i c h  t h e y  c a n  h a r n e s s  t o  c r e a t e  t h e
c o n d i t i o n s  w e  n e e d .  T h i s  w i l l  r e d u c e  t h e  a m o u n t  o f  e n e r g y  o u r  b u i l d i n g s
u s e .  I  b e l i e v e  t h a t  w h e n  y o u  a r e  p l a n n i n g  y o u r  b u i l d i n g  y o u  s h o u l d  e n s u r e
t h a t  y o u r  b r i e f  i n c l u d e s  a s  m u c h  t e c h n o l o g y  a s  y o u  c a n  a f f o r d ,  s o  i t  c a n
b e  i n t e g r a t e d  i n t o  t h e  b u i l d i n g  d e s i g n  t o  m a k e  s u r e  t h a t  y o u r  b u i l d i n g  i s
w o r k i n g  t o  s a v e  y o u  m o n e y  i n  t h e  l o n g t e r m .  
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S u s t a i n a b l e  s t r u c t u r e s  c a n  a c h i e v e  a  h i g h e r  v a l u e ,  e s p e c i a l l y  i f  t h e y  h a v e
a c q u i r e d  a n  a c c r e d i t e d  c e r t i f i c a t i o n .  D e v e l o p e d  i n  t h e  U . K . ,  B R E E A M
( B u i l d i n g  R e s e a r c h  E s t a b l i s h m e n t ' s  E n v i r o n m e n t a l  A s s e s s m e n t  M e t h o d )  i s
a  g l o b a l  s u s t a i n a b i l i t y  a s s e s s m e n t  m e t h o d  f o r  m a s t e r  p l a n n i n g  p r o j e c t s ,
i n f r a s t r u c t u r e ,  a n d  b u i l d i n g s .  

B R E E A M  s e t s  s t a n d a r d s  f o r  b u i l d i n g  e n v i r o n m e n t a l  p e r f o r m a n c e  a t  e a c h
s t a g e  o f  p l a n n i n g ,  s p e c i f i c a t i o n ,  c o n s t r u c t i o n  a n d  o p e r a t i o n  a n d  c a n  b e
a p p l i e d  t o  n e w  d e v e l o p m e n t  a n d  r e f u r b i s h m e n t  p r o j e c t s .  Y o u r  b u i l d i n g
w i l l  b e  a s s e s s e d  o n  i t s  s u s t a i n a b i l i t y  a c r o s s  v a r i o u s  c a t e g o r i e s  s u c h  a s
H e a l t h  a n d  w e l l b e i n g ,  P o l l u t i o n ,  W a t e r  a n d  E n e r g y .  T h e  r e s u l t s  i n d i c a t e
h o w  y o u r  b u i l d i n g  p e r f o r m s  c o m p a r e d  t o  o t h e r s  i n  t h e  U K ,  w h e t h e r  i t  i s  i n
t h e  t o p  2 5 %  o f  U K  b u i l d i n g s  w i t h  a  r a t i n g  o f  ' V e r y  G o o d '  o r  t h e  t o p  7 5 %
w i t h  a  r a t i n g  o f  ' P a s s ' .  U s i n g  t h e  B R E E A M  a s s e s s m e n t  t o o l  w i l l  a l l o w  y o u
t o  k n o w  t h e  v a l u e  o f  y o u r  a s s e t  o v e r  i t s  e n t i r e  l i f e  c y c l e .  I t  i s  h i g h l y
r e c o m m e n d e d  t o  c o m p l e t e  a n d  m a y  b e  s p e c i f i e d  b y  y o u r  l o c a l  a u t h o r i t y
d u r i n g  t h e  p l a n n i n g  p r o c e s s .  
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F u t u r e  e n e r g y  r e q u i r e m e n t s  n e e d  t o  b e  t h o u g h t  a b o u t  d u r i n g  t h e  i n i t i a l
d e s i g n  p h a s e  i n c l u d i n g  h o w  n e w  a n d  p o t e n t i a l  l e g i s l a t i o n  m a y  i m p a c t
w h a t  e n e r g y  s y s t e m s  y o u  c a n  u s e  a n d  t h e  a l l o w a b l e  e m i s s i o n s .  W h a t  y o u
d o n ’ t  w a n t  i s  t o  d e s i g n  a  f a c i l i t y  t h a t  r u n s  o n  a  s o u r c e  o f  e n e r g y  t h a t  i s
b e i n g  p h a s e d  o u t  a n d  h a s  u n a c c e p t a b l e  l e v e l s  o f  C 0 2  e m i s s i o n s .  Y o u
s h o u l d  c o n s i d e r  h e a t  p u m p  t e c h n o l o g y  a n d  i f  e c o n o m i c a l l y  f e a s i b l e  a n d
p o s s i b l e  y o u  s h o u l d  u t i l i s e  r e n e w a b l e  e n e r g y  g e n e r a t e d  f r o m  y o u r  s i t e  o r
b u i l d i n g .  I t  i s  w o r t h  r e m e m b e r i n g  t h a t  i t  i s  m u c h  h a r d e r  t o  i n t e g r a t e
e n e r g y  s y s t e m s  a s  a  r e t r o f i t  o n c e  t h e  b u i l d i n g  h a s  b e e n  c o n s t r u c t e d .
 
B u i l d i n g s  t h a t  c o n s u m e  a  l o t  o f  e n e r g y  c o s t  a  l o t  o f  m o n e y  t o  r u n  a n d  i n
t u r n  p r o d u c e  c a r b o n  t h a t  c o n t r i b u t e s  t o  g l o b a l  w a r m i n g .  W h e r e  p o s s i b l e
a s k  y o u r  d e s i g n  t e a m  h o w  t h e y  c a n  r e d u c e  t h e  o v e r a l l  r u n n i n g  c o s t s  o f
y o u r  p r o j e c t .  

A  k e y  c o n s i d e r a t i o n  i n  a c h i e v i n g  t h i s  w i l l  b e  d e c i d i n g  w h a t  h e a t i n g  a n d
c o o l i n g  s y s t e m  y o u  w i l l  u s e  i n  y o u r  b u i l d i n g .  I n  t h e  H y d e  P a r k  P a v i l i o n
p r o j e c t  w e  u s e d  t h e  S e r p e n t i n e  L a k e  a s  a  h e a t  e x c h a n g e  s o u r c e  f o r  t h e
b u i l d i n g .  B e c a u s e  w a t e r  t e m p e r a t u r e  i s  m o r e  s t a b l e  t h a n  a i r ,  t h e  h e a t
p u m p  s y s t e m  u s e s  t h e  l a k e  a s  a  h e a t  s i n k  o r  a  h e a t  s o u r c e  d e p e n d i n g  o n
t h e  s e a s o n .  T h e  t h e r m a l  e n e r g y  i s  c o l l e c t e d  v i a  p i p e s  t h a t  s i t  i n  t h e  l a k e
a n d  t h e  h e a t  t r a n s f e r r e d  i n t o  t h e  b u i l d i n g  i s  4  t i m e s  l a r g e r  t h a n  t h e
e l e c t r i c a l  e n e r g y  c o n s u m e d .  T h e  h e a t  i n  t h e  b o a t h o u s e  w a s  d i s t r i b u t e d
u s i n g  a n  u n d e r f l o o r  h e a t i n g  s y s t e m .  I f  y o u  d o n ’ t  h a v e  a  l a k e  y o u  c a n  u s e ,
t h e n  y o u  s h o u l d  c o n s i d e r  a n  a i r  s o u r c e  o r  g r o u n d  s o u r c e  h e a t  p u m p .  
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T h e  M a s o n i c  L o d g e  p r o j e c t  i s  a n  e x t e n s i o n  t o  a n  e x i s t i n g  M o c k  T u d o r
p a v i l i o n  l o c a t e d  i n  a  c o n s e r v a t i o n  a r e a  i n  t h e  L o n d o n  b o r o u g h  o f  B e n t .  T h e
b r i e f  i n c l u d e d  a  l a r g e  b a n q u e t i n g  h a l l  f o r  3 5 0  p e o p l e ,  f l e x i b l e  m e e t i n g
r o o m s ,  w i t h  i n d e p e n d e n t  a c c e s s ,  a  n e w  b a r ,  a n d  a  c o m m e r c i a l  k i t c h e n .  I
w a s  a s k e d  t o  d e s i g n  t h e  b u i l d i n g  t o  m a t c h  t h e  c l a s s i c a l  a d d i t i o n s  i n  b r i c k
f r o m  t h e  1 9 6 0 s .  T h i s  i n v o l v e d  d e s i g n i n g  a  n e w  e n t r a n c e  f r o m  t h e  c a r  p a r k
o n  t h e  W e s t e r n  s i d e  o f  t h e  e x i s t i n g  b u i l d i n g ,  l a n d s c a p i n g  a n d  a  n e w  a c c e s s
r o u t e  i n t o  t h e  s i t e .  

T h e  s t o r y t e l l i n g  s t a g e  c o m m e n c e d  w i t h  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a  v a l u e
p r o p o s i t i o n  b a s e d  o n  t h e  p r o j e c t ’ s  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  c o m m u n i t y  t h r o u g h
e m p l o y m e n t ,  u s i n g  l o c a l  m a t e r i a l s  a n d  w o r k i n g  w i t h  l o c a l  b u s i n e s s e s .  T h e
d e s i g n  f o c u s s e d  o n  t h e  f u t u r e  h e a l t h  a n d  w e l l b e i n g  o f  v i s i t o r s  a n d  t h e
q u a l i t y  o f  s p a c e s  w e  c o u l d  p r o v i d e .  W e  a c h i e v e d  t h i s  b y  o p e n i n g  u p  t h e
b u i l d i n g  t o  n a t u r a l  l i g h t  a n d  v i e w s  o v e r  t h e  l a n d s c a p e  w h i l e  p r o v i d i n g  h i g h -
q u a l i t y  i n t e r n a l  a i r  t h r o u g h  n a t u r a l  v e n t i l a t i o n .  T h e  v a l u e  p r o p o s i t i o n  a l s o
e x t e n d e d  t o  o u r  c l i e n t ’ s  e n v i r o n m e n t a l  v a l u e s  a n d  t h e i r  d e s i r e  t o  r e d u c e  t h e
a m o u n t  o f  e n e r g y  r e q u i r e d  t o  h e a t  a n d  c o o l  t h e  b u i l d i n g ,  i n  t u r n  r e d u c i n g
t h e  c e n t r e ’ s  c a r b o n  e m i s s i o n s .  I  c o l l a b o r a t e d  w i t h  o u r  m e c h a n i c a l
c o n s u l t a n t  w h o  w a s  c a p a b l e  o f  h e l p i n g  u s  t o  d e l i v e r  a  s u s t a i n a b l e  d e s i g n
s o l u t i o n .  

T h e  m e c h a n i c a l  e n g i n e e r  w a s  c r i t i c a l  t o  a c h i e v i n g  o u r  h e r i t a g e  a i m s  b y
k e e p i n g  t h e  h e i g h t  o f  t h e  l i n k  a s  l o w  a s  p o s s i b l e  t h r o u g h  a  n a t u r a l
v e n t i l a t i o n  s t r a t e g y  u s i n g  w i n d c a t c h e r s .  T h i s  r e d u c e d  t h e  v i s u a l  i m p a c t  o n
t h e  e x i s t i n g  m o c k  T u d o r  p a v i l i o n  c o m p a r e d  t o  t h e  s t a n d a r d  s o l u t i o n  o f
m e c h a n i c a l  a i r  s u p p l y  d i s t r i b u t e d  t h r o u g h  l a r g e  d i a m e t e r  d u c t w o r k  r e q u i r i n g
m o r e  v o i d  s p a c e  a n d  t h e r e f o r e  p u s h i n g  t h e  l i n k  r o o f  h i g h e r .  T h i s  s o l u t i o n
e n s u r e d  t h a t  t h e  c r i t i c a l  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  t w o  p a v i l i o n s  w i t h  a  f l a t
r o o f  a s  r e q u i r e d  b y  t h e  c o n s e r v a t i o n  o f f i c e r  f r o m  t h e  c o u n c i l  c o u l d  b e
a c h i e v e d .  

T h e  u s e  o f  w i n d c a t c h e r s  a l s o  a l l o w s  t h e  b u i l d i n g  t o  h a v e  a  s u s t a i n a b l e
v e n t i l a t i o n  s y s t e m  a s  a i r  e n t e r s  t h e  s p a c e  t h r o u g h  e x t e r n a l  s t a t i c  l o u v r e s .
T h i s  w a s  i m p l e m e n t e d  i n  t h e  c e n t r a l  d i n i n g  a r e a  a n d  a l l o w s  s t a l e  a i r  t o  r i s e
t h r o u g h  n a t u r a l  b u o y a n c y  b e c o m i n g  s e p a r a t e d  i n  t h e  w i n d c a t c h e r  w i t h
i n t e r n a l  d i v i d e r s .  T h e  u s e  o f  w i n d c a t c h e r s  e l i m i n a t e s  t h e  n e e d  f o r  l a r g e
d u c t w o r k  e n a b l i n g  u s  t o  m a i n t a i n  a  l o w  l e v e l  f o r  t h e  l i n k  b e t w e e n  t h e  t w o
p a v i l i o n s .  

Case Study: 
The Masonic Lodge
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T h i s  n a t u r a l  v e n t i l a t i o n  s y s t e m  u s e s  n o  f o s s i l  f u e l s  a n d  n o  m a i n t e n a n c e
i s  r e q u i r e d ,  m a k i n g  w i n d c a t c h e r s  a  s u i t a b l e  a n d  s u s t a i n a b l e  v e n t i l a t i o n
s o l u t i o n  f o r  y o u r  b u i l d i n g .  

A s  c a n  b e  s e e n  i n  F i g u r e  1 6 ,  t h e  o r i e n t a t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  i n  r e l a t i o n  t o
t h e  s u n s  p a t h  w a s  a n o t h e r  i m p o r t a n t  a s p e c t  t o  c o n s i d e r .  T h e  b u i l d i n g
f a c e s  w e s t  a n d  s o  i n  t h e  h o u r s  o f  1 6 0 0  –  1 7 0 0 ,  t h e  s u n  i s  a t  a n  a n g l e  o f
a r o u n d  3 0 ˚ ,  d i r e c t l y  h i t t i n g  t h e  g l a s s  w i n d o w s .  T o  m a n a g e  t h i s ,  e x t e r n a l
r e t r a c t a b l e  b l i n d s  a r e  p l a c e d  v e r t i c a l l y ,  p r o t e c t i n g  t h e  f a c e  f r o m
o v e r h e a t i n g  a n d  u n c o m f o r t a b l e  i n t e r n a l  c o n d i t i o n s .  T h e  b l i n d s  a l s o
a l l o w e d  u s  t o  m a i n t a i n  t h e  o r i e n t a t i o n  a s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  h e r i t a g e  o f
t h e  b u i l d i n g  a n d  s i t e .

F i g u r e  1 0  s h o w s  h o w  t h e  u s e  o f  w i n d c a t c h e r s  a s  w e l l  a s  e x t e r n a l
r e t r a c t a b l e  b l i n d s  c a n  c r e a t e  c o m f o r t a b l e  i n t e r n a l  c o n d i t i o n s  f o r  a
b u i l d i n g  o f  t h i s  s c a l e  a n d  c a p a c i t y .

O n e  o f  t h e  k e y  l e a r n i n g s  f r o m  t h i s  p r o j e c t  w a s  t o  b u i l d  a  s t r o n g  v a l u e
p r o p o s i t i o n  e n c o m p a s s i n g  s o c i a l  v a l u e s  o r  h o w  t h e  p r o j e c t  w o u l d
p o s i t i v e l y  c o n t r i b u t e  t o  t h e  n e i g h b o u r h o o d ,  p r o v i d e  e c o n o m i c  v a l u e
t h r o u g h  e m p l o y m e n t  a n d  g e n e r a t e  i n c o m e  l o c a l l y ,  a n d  t h e  e n v i r o n m e n t a l
v a l u e  t h r o u g h  a  l o w  e n e r g y  s o l u t i o n .  T h e  v a l u e  p r o p o s i t i o n  e x t e n d s  t o  t h e
f u t u r e  u s e r s  o f  t h e  b u i l d i n g  p r o m i s i n g  a  g r e a t  e x p e r i e n c e  b y  d e s i g n i n g
a n d  d e l i v e r i n g  a  s i n g l e  p r o d u c t  s e r v i c e  t h a t  i n c l u d e s  h o s p i t a l i t y ,  I o T ,  d a t a
a n a l y s i s ,  a n d  q u a l i t y  s p a c e  t o  w o r k ,  l i v e  a n d  m e e t  i n .  
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F i g u r e  1 1
T h e  M a s o n i c  L o d g e
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F i g u r e  1 0
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F i g u r e  1 2
P l a n  v i e w  o f  M a s o n i c  L o d g e  m o d e l

F i g u r e  1 3
E l e v a t i o n  v i e w  o f  M a s o n i c  L o d g e  m o d e l
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F i g u r e  1 5
E l e v a t i o n
T h e  M a s o n i c  L o d g e

F i g u r e  1 4
P l a n  D e t a i l
T h e  M a s o n i c  L o d g e
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F i g u r e  1 6
S o l a r  A n a l y s i s

T h e  M a s o n i c  L o d g e
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Summary

  * I  w o r k e d  o n  t h e  L o n d o n  2 0 1 2  H a n d b a l l  A r e n a .  T h e  O D A ’ s  g o a l  f o r  t h e s e  l a r g e  p r o j e c t s  w a s  t o
r e d u c e  t h e  c o n c r e t e  c a r b o n  f o o t p r i n t  b y  2 5 % .  T h i s  w a s  a c h i e v e d  b y  r e p l a c i n g  t h e  a m o u n t  o f  m i n e d
c o a r s e  a n d  f i n e  a g g r e g a t e s ,  P o r t l a n d  c e m e n t ,  a n d  m i x  w a t e r  w i t h  r e c y c l e d  m a t e r i a l s .  P o l y c a r b o x y l a t e
s u p e r p l a s t i c i z e r  a d m i x t u r e s  w e r e  a l s o  u s e d  t o  r e d u c e  c a r b o n  e m i s s i o n s .  C r u s h e d  r e c y c l e d  c o n c r e t e
w a s  a l s o  u s e d  a s  a n  a g g r e g a t e  s o u r c e .  O t h e r  m e t h o d s  u s e d  i n  c o n c r e t e  p r o d u c t i o n  t o  r e d u c e  t h e
c a r b o n  f o o t p r i n t  i n c l u d e d  u s i n g  g l a s s  s a n d s  a n d  r e c y c l e d  c o n c r e t e  f i n e  a g g r e g a t e s ,  e s p e c i a l l y  f o r
p r e c a s t  c o n c r e t e .
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T h e r e  i s  n o  d o u b t  t h a t  w e  a r e  f a c i n g  i s s u e s  o f  a  w a r m i n g  c l i m a t e ,  l o s s  o f
h a b i t a t s  a n d  b i o d i v e r s i t y .  Y o u  c a n  p l a y  a n  i m p o r t a n t  r o l e  i n  h e l p i n g  t o
m a k e  a  d e n t  i n  s o m e  o f  t h e s e  i s s u e s  b y  c o m m i s s i o n i n g  c o n s u l t a n t s  w h o
s h a r e  y o u r  v a l u e s  a n d  w a n t  t o  m a k e  a  d i f f e r e n c e .  A  s u s t a i n a b l e  d e s i g n
w i l l  r e d u c e  y o u r  e n e r g y  b i l l s ,  i m p r o v e  t h e  w e l l - b e i n g  a n d  h e a l t h  o f  y o u r
e m p l o y e e s  a n d  c l i e n t s  a n d  e n h a n c e  y o u r  b r a n d .  

I n  t h e  U n i t e d  K i n g d o m ,  w e  a r e  f o r t u n a t e  a s  t h e r e  i s  a  l o n g  t r a d i t i o n  o f
h i g h - q u a l i t y  r e s e a r c h  i n  e n v i r o n m e n t a l  d e s i g n .  T o  a c h i e v e  a  r e m a r k a b l e
b u i l d i n g  o r  m a s t e r p l a n ,  y o u r  d e s i g n  t e a m  n e e d s  t o  b e  w e l l - i n t e g r a t e d  a n d
w o r k  t o g e t h e r  f r o m  t h e  e a r l i e s t  s t a g e s .  A s  I  h a v e  s h o w n  i n  m y  c a s e  s t u d y
f o r  t h e  M a s o n i c  L o d g e  i n  H a r r o w ,  i t  i s  w h e n  e n v i r o n m e n t a l  e n g i n e e r i n g  i s
c o m b i n e d  w i t h  a r c h i t e c t u r e  t h a t  r e m a r k a b l e  s o l u t i o n s  e m e r g e .  

T h e  r e t r o f i t  o f  y o u r  e x i s t i n g  b u i l d i n g s  t o  m e e t  s u s t a i n a b i l i t y  t a r g e t s  a n d
n e w  e m i s s i o n s  s t a n d a r d s  i s  g o i n g  t o  b e  a  m a j o r  p a r t  o f  u p g r a d i n g  a n d
f u t u r e p r o o f i n g  y o u r  p r o j e c t s  i n  t h e  v e r y  n e a r  f u t u r e .  T h i s  w o r k  r e q u i r e s
a t t e n t i o n  t o  d e t a i l ,  i n v a s i v e  i n v e s t i g a t i o n s  a n d  a  d e d i c a t e d  t e a m  t o
o v e r c o m e  t h e  i n e v i t a b l e  t e n s i o n  b e t w e e n  e n e r g y  s a v i n g  a n d  h e r i t a g e .  

I  b e l i e v e  t h a t  a l l  b u i l d i n g s  s h o u l d  b e  d e s i g n e d  t h i n k i n g  a b o u t
e n v i r o n m e n t a l  a n d  s t r u c t u r a l  s y s t e m s  t o g e t h e r  f r o m  t h e  b e g i n n i n g .  T h e s e
i d e a s  s h o u l d  d r i v e  h o w  t h e  b u i l d i n g  f o r m  d e v e l o p s  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e
b r i e f  f r o m  t h e  c l i e n t .  I f  m o d e r n  m e t h o d s  o f  c o n s t r u c t i o n  c a n  b e
i n c o r p o r a t e d  i n t o  t h e  b u i l d i n g  d e s i g n  t h e n  t h e  p r o j e c t  w i l l  b e  m o r e
p r e c i s e  a n d  m o r e  e f f i c i e n t  w h i c h  w i l l  r e d u c e  t h e  b u i l d i n g ’ s  e m b o d i e d
c a r b o n .  

S u s t a i n a b i l i t y  i s  m o s t l y  a b o u t  g e t t i n g  t h e  d e s i g n  a n d  o r i e n t a t i o n  o f  t h e
b u i l d i n g  c o r r e c t  a n d  w e  h a v e  n e v e r  h a d  m o r e  c o m p u t a t i o n a l  t o o l s  a t  o u r
d i s p o s a l  t o  h e l p  m a k e  s u r e  w e  g e t  t h i s  r i g h t .  T h e r e  h a s  n e v e r  b e e n  a
m o r e  u r g e n t  t i m e  f o r  l e a d e r s  t o  g e t  t o  w o r k  a n d  s h o w  t h e  w a y  t o  a
b r i g h t e r ,  m o r e  s u s t a i n a b l e  f u t u r e .  
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